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"Construisons demain, tous ensemble"

Pour une société inclusive ou chacun demeure acteur de son projet de vie,
avec un accompagnement adapté qui favorise la capacité de choisir et d'agir.
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Cheres personnes accompagnées, Cheres familles, Chers professgnn

Alors que nous cléturons le 65éme exercice de I'Adapei de la Gironde, ce mot
"équilibre" apparait comme un objectif tenu depuis la création.

& HVW SHXW rWUH PrPH FH PRW TXL MXVWLAH QRWU
Les synonymes sont : harmonie, paix, sérénité, stabilité.

2K ELHQ V€U O-$GDSHL Q-D SDV pWp pSDUXQ WHD SBH
et méme le risque de disparaitre.

Mais nous sommes la, ensemble au service de cette mission si geasicbelle : accompagner, permettre
a chaque personne accueillie de grandir librement.

Notre année 2023 nous a permis la réalisation de belles et grandes actions :
- Un projet associatif pensé et écrit dans le cadre de la triple expertise avés pe 200 participants,
- Un marché de Noél sur les allées de Tourny qui a rassemblé personneseilies, professionnels
et familles pour tenir le stand Adapei pendant 5 semaines
- Une soirée de Gala, le 11 décembre, a la Mairie de Bordeaux raskarles personnalités politiques,
les professionnels , les familles et prés de 80 chefs d’entreprisestetias du monde de I'économie,
/[-REWHQWLRQ SDU O-$GDSHL GXQ®RKT HB G-V URpLSAWA. RH@V DWW N 8
du libournais et la création d’'une classe d’'autorégulation dans I'écoé Léogeats.
Oui, nous continuons notre mission de facon équilibrée !
Les forces en présence évoluent ; tant les besoins des personnes dt’teseigue l'objectif des
SURIHVVLRQQHOV TXH OHV GHPDQGHV GHH\D RWVPAQOB¥HXXN OM
Aussi, un nouvel équilibre est a créer chaque jour.
'X SRLQW GH YXH AQDQFLHU OH &320 RRR\ M QYVQRRIMHNFDQRWV STRS
GHYLHQW XQH IRUWH FRQWUDLQWH FDU @ QRAYDHIWLRRPSPR G MWALH

[-pTXLOLEUH AQDQFLHU GRLW rWuU&RWHFKHPUNKYLRDA G-BFFRBED
pérennité.

Philippe Béguerie
Président

Par ces temps mouvementés, I'engagement de chacun est plus que jamaisssire.
Merci a tous ceux qui permettent I'exercice de notre mission.
Pour ceux qui ne sont pas encore parmi nous, n’hésitez pas a vous engager !

Bon anniversaire a notre Adapei !

Nathalie Remy Philippe Bég/uerie

c:_:é:;ﬁ C
Plesi

—

Préside*rrre/éﬁjf)_iae
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LAdapei de la Gironde est une association de parents, fondée en 1958. @ﬁ
Elle accompagne au quotidien 300 personnes en situation de handicap

intellectuel, psychique ou avec autisme. 2 3 O O
Autour delles, I'Adapei de la Gironde fédére les énergies des parents, amis, Personnes

et professionnels pour bétir et coordonner, avec ses partenaires, un parcours  gccompagnées
personnalisépour chaque personne accueillieen proposant des réponses
adaptées, de la petite enfance a I'dge adulte.

L'Adapei de la Gironde est un acteur de I'économie sociale et solidaire et un
acteur de santé, sur les enjeux du secteur : inclusion, éducation, scolarisation,
professionnalisation, accessibilité, participation, citoyenneté, vieillissement...

Fidéle a ses valeurs, son projet associatif est porteur dactions innovantes et 9 5 O O
responsables qui s’'inscrivent dans la réalité économique et sociale de notre Proches
SD\V HW GDQV OH FDGUH A[p SDU OHV SROLWLTXKMcEXEOLT X

$UOLpH j] O-8QDSHL UHFRQQXH G-XWLOLWp SXEOLTXH O-$¢
contribue a un mouvement parental fort, le principal mouvement associatif

francais. /8\
a8
1300

Professionnels

Notre vision

"Construisons demain, tous ensemble” {}{}ﬁ

Pour une société inclusive ou chacun demeure acteur de son projet

de vie, avec un accompagnement adapté qui favorise la capacité de 6 2 O

choisir et d’agir. Adhérents
en 2023
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NoOSs missions

Un accompagnement adapté aux personnes et a leur famille
* JOXLGLAHU HW VpFXULVHU OH SDUFRXUV GH YLH GHV SHUVR
* Innover et expérimenter pour apporter de nouvelles réponses aux besoins et envies exprimeés.
« 'LYHUVLAHU QRV SURMHWYV SRXU DPpOLRUHU OH ELHQ rWUH

* $FFRPSDJQHU OHV IDPLOOHYV DX VHLQ GH QRWUH DVVRFLDYV
parentale, de l'aide aux aidants, et encourager la pair-aidance pour créer du lien.

Une personne accompagnée, un citoyen

* Promouvoir la citoyenneté des personnes en situation de handicap dans toutes ses dimensions,
leurs droits, leurs devoirs.

 Militer pour défendre leurs intéréts, faire bouger les lignes, changer les regards.
» Favoriser leur pouvoir de choisir, leur pouvoir d’agir.

Une inclusion adaptée et sécurisée

* Promouvoir les forces du handicap pour dépasser les préjugés et créer une société plus inclusive
dans toutes ses dimensions : éducation, travail, hébergement, accés aux soins, acces a la culture...

» Garantir la cohérence des parcours d’inclusion avec les projets de vie de chacun.
* Encourager le choix et la prise de décision en garantissant le droit au retour.

Nos valeurs

6@ %o, %25 .. “eo. . f" +eee7 %o e ...
Favoriser l'entraide 5HVSHFWHU OHV GLBNWHERHUD YDOHXU
et le partage pour faciliter et préter une écoute attentive et 'autonomie de chaque
le vivre-ensemble. pour répondre aux besoins individu, le droit a la liberté

de chacun. de penser et d'agir.
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Les membres du Bureau

IDXUHQW
Secrétaire

NI

IDWKDOL

Président

1DGqJH-7KL &ODXGLQH I—i'O /IDXUH $PPR
Présidente Présidente Présidente Présidente Présidente
Section locale Section locale Section locale Section locale Section locale
Haute-Gironde / Métropole Bassin d'Arcachon Sud-Gironde Médoc
Libournais En charge de la vie et Val de I'Eyre
associative

Les membres du Conseil d'Administration

- Madame Laure Ammirati - Monsieur Bruno Duplantier

- Madame Francoise Bages - Monsieur Norbert Dupré

- Madame Claudine Bardou - Madame Corinne Fouret

- Monsieur Philippe Béguerie - Monsieur Roland de Lary

- Monsieur Hugues Bénédetti - Madame Julie Millot

- Monsieur Benoit Berthe - Monsieur Francois Neuville

- Madame Magali Bordes - Madame Marie-Laure Paulais
- Madame Nadine Bourvon - Monsieur Arnaud Peyrelongue
- Monsieur Hugues Chaperon - Madame Nathalie Remy

- Madame Claudie Delas - Monsieur Laurent Roger

- Monsieur Gilbert Descat - Madame Nadége Thiercelin

- Madame Marie-Pierre Ducrés
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Les Délégués a I'Action Associative

+DXWH *LURQGH /LEBXWQREROH

OpGRF

BUpVLGHQWH 1DGgqJH 7BKLpALRSHH@LVDH
06 68 27 66 03 06 18 02 80 98
nadege.thiercelin@adapei33.com claudine.bardou@adapei33.com

FAM Beégles

OLFKHOOH +RXO0OqV
06 20 94 51 65

michelle.houles@adapei33.com

: _ FO-FAM St Michel de Rieufret

ODULH &KULVWLQH %LURW672748545
06 78 19 68 05
mariechristine.birot@adapei33.com

IME Blaye

6WpSKDQLH 5RKPHU
06 26 57 27 57

stephanie.rohmer@adapei33.com

dominique.dedieu@adapei33.com

IME Alouette / Sessad Métropole
&RULQQH )RXUHW
-HDQ ODUF 6HUDSRQ 06 27 07 61 06

06 1308 78 61 corinne.fouret@adapei33.com
MHDQPDUF VHUDTRQ#D @& ItdssadAoBette

[0)
MAS Saint-Denis de Pile JUDQORLVH %DJHV

06 79 96 37 07
1DGqJH 7TKLHUFHOLQ : .
06 68 27 66 03 francoise.bages@adapei33.com

nadege.thiercelin@adapei33.com ESAT Pessac Magellan
6\OYLH %HDXIRUW

06 61 70 72 95
sylvie.beaufort@adapei33.com
.DULQH +RDUDX

06 61 49 50 57
karine.hoarau@adapei33.com

6XG *LURQGH ESAT Blanquefort

3UPVLGHQWH /DXUH $PRSYpARK QDY
06 82 32 97 93 06 04 53 44 00

laure.ammirati@adapei33.com joel.launay @adapei33.com
FO-FH Cestas

UH Blaye

ESAT-EA-LF Saint-Denis de Pile
*LOEHUW 'HVFDW

06 78 51 22 32
gilbert.descat@adapei33.com

IME Lamothe-Landerron

6\OYLH '"HODXUDQV
06 09 92 05 59

sylvie.delaurans@adapei33.com

06 63 76 54 11
catherine.boutemy@adapei33.com

UH Blanquefort

&ODXGLH '"HODV
06 80 60 81 04

claudie.delas@adapei33.com

FO FH Martignas-sur-Jalle

9DOpULH '"H 7LHQGD
06 129098 10

valerie.detienda@adapei33.com

CAP de Bordeaux

1IDGLQH %DUULHU
06 81 45 97 26

nadine.barrier@adapei33.com

IME Saint-Macaire

IDXUH $PPLUDWL
06 82 32 97 93

laure.ammirati@adapei33.com

FO La Réole et Saint-Hilaire

3DVFDO 'DUWKLDO
06 43 51 98 35

pascal.darthial@orange.fr

ESAT Mongauzy

-HDQ 3LHUUH $UWKXU
06 83 87 68 27

jeanpierre.arthur@adapei33.com

& O D X G L BH VDL IGERXV H

&DWKHULQH %RXWHP\

&ODXGLI
06 80 60 81 04
claudie.delas@adapei33.com

IME - Sessad Médoc

6DQGULQH %LQMDPLQ /
06 64 29 16 75

sandrine.binjaminlauga@adapei33.com

ESAT Villambis

&ODXGLH 'HODV
06 80 60 81 04

claudie.delas@adapei33.com

%DVVLQ G-$UFDFKR!

BUpVLGHQWH -XOLH 0l
06 20 59 54 59
julie.millot@adapei33.com

IME Taussat - SESSAD - UEM

ODULH /DXUH 3DXODLV
06 094077 78

marielaure.paulais@adapei33.com

SESSAD Autisme

IDGLQH 7UDEHOVL
06 58 7361 74

nadine.trabelsi@orange.fr

ESAT Audenge

IDGLQH %RXUYRQ
06 03618031

nadine.bourvon@adapei33.com

MAS Biganos

1LFROH $UFDV
06701158 35

nicole.arcas@adapei33.com

FH Gujan-Mestras

ODULH )UDQFRLVH "XUL"
06 67 20 35 29

cmf.duris@gmail.com

FO-FAM Gujan-Mestras

&KULVWLQH 9DVTXH]
06 66 04 47 37

jean-luc.vasquez@wanadoo.fr




Le Comité de Direction

yoo |

\ ALY \
,ZVDEHOO ODWWKLHX *UpJRLUH 30DL
Directeur Administratif Directrice de la prévention
et Financier et des soins

Directrice générale Directeur
des Ressources Humaines

ODUMRULH

Directrice du Pbéle Directrice du Péle
Enfance Hébergement et soins

A\

6pYHULQH

Directeur du Pdle Travall Directeur des parcours

et insertion par I'emploi et de l'innovation

Les directeurs et directeurs adjoints d'établissements

%DVVLQ OpGRF

IME Médoc
Sophie Craske Directrice
Raphaélle Billette-Ferry - Directrice adjointe

IME Taussat - Sessad Bassin d'Arcachon -
Sessad Autisme - UEMA Arcachon

Naima Bonnotte - Directrice

Nathalie André - Directrice adjointe

Arnaud Lottet - Directeur adjoint Sessad Autisme

FH / FO-FAM Gujan-Mestras
Aude Couturier - Directrice
Nicolas Voukassovitch - Directeur adjoint

MAS Biganos
Marion Waterlot - Directrice
Amaia Caubel - Directrice adjointe

ESAT/STP Villambis

Déborah Ouvrard - Directrice
Jean-Baptiste Mulard - Directeur technique

ESAT/STP Audenge
Annouck Gréchez - Directrice
Thierry Dumora - Directeur technique

Rapport de gestion 2023-

9



| 4XL VRPPHV QRXV "

ILERXUQDLYV

% OD\DLWpWURSROH

IME Blaye
David Chartier - Directeur
Julie Liouville - Directrice adjointe

ESAT/ STP Braud et Saint-Louis
Marta Garrido Arcas - Directrice
Lionel Drots - Directeur adjoint

ESAT Saint-Denis de Pile / UH Blaye
Remy Populus - Directeur
Ludovic Tyssandier - Directeur technique

MAS Saint-Denis de Pile
Wahid Touahria - Directeur
Laetitia Favresse - Directrice adjointe

LF Le Haut-Mexant
Remy Populus - Directeur

EA Libournais - EA Blayais

Céline Priollaud - Directrice

Christophe Rebourgeard - Directeur de production
Martin Torrés Ronda - Directeur de production

6XG *LURQGH

IME Lamothe-Landerron
Virginie Hesse-Husson Directrice
Claire Milon- Directrice adjointe

IME/Sessad Saint-Macaire
Virginie Hesse-Husson Directrice
Aurélien Thery Directeur adjoint

DAR Léogeats
Virginie Hesse-Husson Directrice

FO-FAM Saint-Michel de Rieufret
Frédérique Badach - Directrice
Céline Cottet - Directrice adjointe

FO La Réole
Raphaélle Pister - Directrice
Amélie Dupas - Directrice adjointe

ESAT Mongauzy
Annick Lannuzel - Directrice
Ludovic Tyssandier - Directeur technique

FAM Bégles
Valérie Doyle - Directrice
Cyril Bellocq - Directeur adjoint

IME Alouette / Sessad Métropole / UEMA Métropole
Delphine Saint-Hubert - Directrice

Brigitte Laurier - Directrice adjointe

Nathalie Bourgaux - Directrice adjointe

ESAT Pessac Alouette
Stéphane Gardes - Directeur
Carole Pallas - Directrice technique

ESAT Pessac Magellan
Laétitia Sallefranque - Directrice
Carole Pallas - Directrice technigue

ESAT Blanquefort
Eric Moll - Directeur
Jean-Baptiste Mulard - Directeur technique

CAP de Bordeaux / STP Métropole
Emmanuelle Augier - Directrice

FO-FH Cestas / UH Blanquefort
Frédéric Maillet - Directeur
Marine Da Camara Spinola - Directrice adjointe

FO Martignas-sur-Jalle
Charléne Bliard - Directrice
Coraline Boudet - Directeur adjoint

LF Bégles - Résidence Paulette Sauboua
Sophie Saint-Laurent - Directrice

'pPSDUWHPHQWDO

Service d'insertion / SAVS / DAPV

Sophie Saint-Laurent - Directrice

Yona Lopez- Directrice adjointe SAVS
Emmanuel Pauly - Directeur adjoint Insertion




Les représentants des personnes accompagnees
Elus CVS inter-pole

3{OH (QIDQFH 3{OH +pEHUJHPHQW HW 6RLQV
Emma Darmusier - IME Alouette Régis Espagnac - FO Martignas

Xavier Aubry - IME Médoc Chantal Labrousse - FO Martignas

Nathan Duprat - IME Médoc Xavier Lagarde - FO La Réole

John Ribreau Cloutour - IME Médoc Charles Dudon - LF Saint-Denis de Pile

India Araujo - IME Blaye Amaury Lasfargeas - LF Saint-Denis de Pile

Dylan Brousset - IME Blaye Francoise Couillaud - FO FAM Saint-Michel de Rieufret

Alain Dubourdieu - FO FAM Saint-Michel de Rieufret

3{OH 7UDYDLO HW ,QVHUWLR Q¢lindBdrdéhate P FOFHR Cestas
Philippe Fonchy - ESAT Blanquefort Traditionnel

Romain Pilet - ESAT Blanquefort Transition
Esther Lippmann - ESAT Magellan

Shelly Hoarau - ESAT Magellan

Mickael Antunes - ESAT Audenge

Papa Malick Diop - ESAT Audenge
Delphine jean - ESAT Braud et Saint-Louis

Maeva Fraumand - ESAT Braud et Saint-Louis
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 QWURGXFWLRQ ,V.DEHOOH. :DPHW oo P16 ...

IHV pOPPHQWY JOREDX[.G.DEMWLY.LMW.Doooooroereeereeeeeeressnenns p. 18

1.1. Cartographie des établissements

1.2. Synthése des résultats de I'enquéte de satisfaction 2023

| DEWLRQ DV.VRELDMW.LY. H. e p 22

JHV  IDLWV PDUTXDQWV.GH.O.D.QQPH oo, p. 24

- 3.1. Projet associatif 2024 - 2028
- 3.2. Cinq médailles remportées aux Championnats du monde des métiers "Abylimpics 2023"
- 3.3. Promouvoir la bientraitance pour lutter contre la maltraitance
GpFHPEUH 8QH VRLUpH GH *DOD SRXU LQDXJXUHL
- 3.5. Plan d'action pour la diminution du nombre de jeunes relevant de 'amendement Creton
- 3.6. Ouverture du dispositif répit en partenariat avec I'APEI du libournais
- 3.7. Baisse du taux d'absentéisme et les actions en faveur du recrutement
DSSDUWHPHQWY G DSSOLFDWLRQ GH O $GDSHL
30DQ VWUDWPJIJLTXH $GDSHL (QWUHSULVH
- 3.10. Ouverture d’'un dispositif d'AutoRégulation a Léogeats

- 3.11. 24 novembre au 27 décembre 2023 - Premiére participation au Marché de Noél
de Bordeaux-Tourny

- 3.12. Les avancées de l'autodétermination
- 3.13. Pépiniére d'insertiondn projet innovant pour I'économie locale et l'inclusion professionnelle
- 3.14. Extension du foyer occupationnel de La Réole
- 3.15. Retours d'expérience des premiéeres évaluation HAS
- 3.16. Participation des personnes accompagnées
- 3.17. Dispositif d'’Accompagnement au Projet de Vie (DAPV)
- 3.18. Fin des travaux du Logement-Foyer de Begles
/ $GDSHL HQJDJpH GDQV OH SURMHW (606 QXPpULTXH
- 3.20. Comité éthique

/IH ELODQ &SRP j PL.SDUERXUN. ..o, p. 44
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CQWURGXFWLRQ

Bonjour a toutes et tous, 8QH UHFRQQDLVVDQFH GH QR
Cette introduction me donne HQ PDWLqUH G-DFFRPSDJQHPF

I'occasion de revenir sur l'année GHV SHUVRQQHV SDU QRV A QI

2023 et de partager avec En 2023 nous avons candidaté a plusieurs appels
vous les moments marquants & projets lancés par IARS Nouvelle-Aquitaine et
de notre association. Ces le Département de la Gironde. Nous avons été
nombreux événements, dont lauréats a plusieurs reprises et ainsi avons initié
certains ont été déterminants,  de nouvelles activités. En matiere de scolarisation

VHURQW GpYRLOPpPV DWRURAPNEGESY gn\pantenariat avec I'Education

Isabelle Jamet OHFWXUH 1RXV DY R@tignglequnpispqsiiif dAutoRégulation (DAR) a
Directice générak  choisi de les mettre en lumiere  L€ogats en Sud-Gironde et un dispositif de répit
dans les pages qui suivent. durant les week-ends et les congés scolaires en

partenariat avec I'APEI du Libournais.
8QH DQQpH PDUTXpH SDU O-pODERUDWLRQ

GH QRWUH QRXYHDX SURMHW MW VREXOWDWY SRVLWLIV DX
H[WHUQHV +$6

L'année 2023 a marqué le début des travaux de Lannee 2023 a vu se derouler des journees
rédaction de notre nouveau projet associatif d’évaluation externe réalisées par des organismes
menés dans une démarche participative. extérieurs pour 13 de nos établissements et services.

Lobjectif était de faire de ce document le ~ Ces évaluations ont été préparées de facon tres
UHAHW HW O-H[SUHVVLRQ G HRoes3ipRNgY&, Rar Reire sepvige dealiie qui a
familles, et des personnes accompagnées par Mené une démarche dauto-évaluation avant la
IAdapei. Les travaux ont commencé en mai Venue des experts évaluateurs puis a accompagne
2023 avec l'organisation d'un Forum Ouvert €S directions d'établissement lors des journées
rassemblant 200 personnes, produisant plus d'€évaluation. Au total cela represente 17 jours
de 50 rapports sur des sujets stratégiques. Un dauto évaluations et 22 jours d'évaluations.
comité de rédaction représentatif a ensuite été OH PDUFEKH cf RXYHUWXUH
IRUPp SRXU SRXUVXLYUH FHWV\ZI—ké8iﬁ/LDWLYH QAQ FH
projet associatif a été dévoilé en décembre lors

d'une soirée de gala, organisée dans les salons 2023 a été 'année ol nous avons pour la premiére
de la Mairie de Bordeaux, en présence de nos fois participé au marché de Noél sur les allées de
partenaires extérieurs Tourny a Bordeaux. Au-dela de montrer au grand

/H FRPLWp pWKLTXH GH 0-$G P8lifge quesom poigragspriation et nos valeurs
. . R , , cette initiative a engendre une forte mobilisation
Cette instance placée aupres de 'Adapei a pour

; t de belles  rencontr nire  personnes
PLV V LRQ GH UpApFKLU D X'[ T gﬂ:’é‘o\ﬁ%b%ﬁ%v fa%ifl@sw§ I'pe[o ionnels des
souleve'es par les personnes accompagnées, ) g bUHQWY WHUULWRLUHV 9R)
les famlllles ou les profe33|onn?|s. Compos'e.e de a vous relayer dans ce chalet (71 personnes
professllonnells, de familles et dgxperts ex'terleurs accompagnées, 23 familles, 97 professionnels).
(tels quun ph||os:ophe,, un psychlat.re et unpnste), Merci a celles et ceux qui ont été présents durant
cette instance s'est réunie une fois par mois. Elle plusieurs semaines et au comité dorganisation qui

a produit 4 rapports qui seront prochainement a apporté un soutien constant !
GLT XVpV SOXV ODUJHPHQW PP '




8QH VWUDWpPJIJLH GX 3{OH 7UD8@H ¢ IHW A WERQYXH SRXU
SURIHVVLRQQHOOH SRXU SUpEMHAHNUUO IDNYBDIQEKMW GDQV O-DFF
Ces travaux ont débuté en avril 2023, pour une GHV SHUVRQQHYV
SUpVHQWDWLRQ HW XQ ODQ FIigértdiRsWaitR dufoh & peGtXoccBifei fbus ont
Stratégique en octobre. Cette démarche a été obligés en 2023 a renforcer notre démarche en
souhaitée avec l'appui du Cabinet ATIS. Ainsi une faveur de la bientraitance. Un programme de
UpAH[LRQ D pWp PHQpH GDQV RémdichRersibiléaliid podrl WUR LiésHprofes-
DYHF OHV GLUHFWLRQV PDLV D ¥idhWdls GQuet pbliga@o de/ pariciyanidR & et V
de professionnels d’ESAT et d’Entreprise Adaptée. lancé. Les contrats de travail ont intégré un chapitre
Des feuilles de route ont éte rédigées pour concernant les responsabilités de chacun témoin
chacun des établissements dans une demarche d'actes de maltraitance, le livret abordant ce sujet
d'amélioration des parcours des personnes et doit étre remis dorénavant a chaque nouveau
d’accompagnement vers l'insertion professionnelle salarié. Ce plan d’'action sera complété en 2024 et

du plus grand nombre. ODUJHPHQW GLTXVp

'HV SURMHWV LPPRELOLHUV B¥lH Y RTHQWWXENBYBQGLVVD!

En 2023 l'extension du Foyer Occupationnelde La EXGJpWD L UH

Reole a pu s'achever. L'établissement a maintenant ayec des revalorisations salariales non totalement
upg capamtg de 50 pla}ces. Cg sont 19 nouveaux Fpy vy H UWHV SDU QRV AQDQFHXU
résidents qui sont arrivés depuis. GH O-LQADWLRQ VXU GHV SRVW
2023 a vu également s'achever la premiére tranche O -PQHUJLH QRWUH VLWXDWLRQ
d'envisager l'arrivée des premiers locataires début VLW XDWLRQ HVW TX-HQ AQ G-D
2024, XQ EXGJHW HQ GpAFLW FRPPH
nombre d'associations de notre secteur, mais pour
‘HY DPpOLRUDWLRQV VXU OHleguel [ndds devons entamer une démarche de
GHV UHVVRXUFHV KXPDLQH V recherche plus active d’économies. Cette situation
Malgré toujours une tension en matiére de risque d'étre également préoccupante en 2024 et
recrutement des professionnels tous les postes Seraun point dattention prioritaire.
vacants en direction d'établissement et services
RQW SX rWUH SRXUYXV HQ AQ & odoph AKXV Dyrov ,
également constaté une réduction du taux 2023 a éte une année riche en événements qui ont
d'absentéisme (de 13.77% en 2022 & 12.13% en 2023)/assemble professionnels, familles et personnes
Nous avons poursuivi notre démarche en matiere 2ccompagneées a limage de ce qui est exprime au
de qualité de vie au travail et amélioré 'ensemble de  [raVers de notre nouveau projet associatif. LAdapei

notre processus d'intégration des nouveaux salariés. 33 @ demontré au travers de ces temps forts, sa
forte capacité de mobilisation. Continuons sur

cette voie en 2024 avec deux points d’attention
et de préoccupation que sont le maintien d’'un
accompagnement dans la bientraitance et la
YLILODQFH VXU QRWUH VLWXDW
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1| /HV pOpPHQWY JOREDX]|

File active 2023

Nombre de personnes accompagnées
au court de l'année

m ,0( _ O6HVVDG _ 8(O0 695 jeunes !

(6%7 _ 673 &$3 _  ($ _ VHU¥30pdrson@y H

6 0$6 _  )$0 _ )2 8+ )+ _  973personned

Admissions | sorties 2023

m 1 Admissions : 123

| Sorties: 117

@ 1 Admissions : 119

GRQW WUDYDLOOHXUV G-(6%$7

Sttt UV & GH SOXV GH PRLV RX

6 1 Admissions : 67

| Sorties : 57




6$96 GpPSDUWHPHQWDO 6X

,0( %OD\H (687 +RUV PXUV
6(66%" %OD\DLV

(6$7 %UDXG HW 6DLQW '™ V! v/

673 %UDXG HW 6DLQW

($ %OD\DLV 0$6 6DLQW 'HQLV GH 3L«

8+ %OD\H /) 6DLQW 'HQLV GH 3LOF
(6$7 6DLQW 'HQLV GH 3L
($ ILERXUQDLYV

,0( OpGRF
6(66%' OpGRF
(637 9LOODPELV
673 9LOODPELYV

,0( BHVVDF $ORXHWWH
6(66%' OpWURSROH

8(0$ %RUGHDX]

)2 )+ &HVWDV

)2 ODUWLJQDV VXU -DOO
)$0 % qJOHV

8+ %ODQTXHIRUW

(637 3HVVDF 0DJHOODQ
(6$7 3HVVDF $ORXHWWH
(637 %ODQTXHIRUW

673 OpWURSROH

&$3 GH %RUGHDX]

. $QWHQQH ($ %RUGHDX]
,0( 7DXVVDW

6(66%' %DVVLQ G $UFDFKRQ

6(66%" $XWLVPH %DVVLQ G $UFDFKkREQ/PPRWKH /DQGHUURQ
8(0$ SUFDFKRQ ,0( 6DLQW ODFDLUH

)2 )$0 *XMDQ OHVWUDYV 6(66%' 6XG *LURQGH

0$6 %LIJDQRYV '$5 /pRIJHDWYV

)+ %DVVLQ G $UFDFKRQ )2 /D 5pROH

(637 $XGHQJH )2 )$0 6DLQW OLFKHO GH 5LHXI
673 $XGHQJH (67 ORQJDX]\

$QWHQQH ($ %DVVLQ G $UFDFKRQ673 ORQJDX]\
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1| /HV pOpPHQWV JOREDX]

ORWUH DYLV HVW O SRIINWTTW
Résultats de IHQ TXrWH GH VDWLYV o Lt o —
{ \

%

L'enquéte de satisfaction 2023, menée aupres de I'ensemble des familles et des personnes accompagnées
RTUH XQ DSHUoX SUpFLHX[ GH OHXU H[SpULHQFH / DXJPHQWD
représentativité des résultats traduisant ainsi une vision plus compléte et précise des points forts et des
domaines a améliorer, qui donneront lieu a un plan d'actions.

En comparaison avec lI'enquéte de 2021, les résultats révelent une satisfaction générale accrue parmi le
personnes accompagnees (92% en 2023 vs 75 % en 2021), tandis que celle des familles reste stable (79
en 2023 et en 2021) mais a un niveau satisfaisant.

(YROXWLRRPEMH GH UpSRQ
2023 vs 2021
6DWLVIDFWLRQ JpQpUDOH
92% 79%

6DWLVIDFWLRQO 2023 vs 2021

o G s4 % 9 Gy /8%
Evolution du taux de satisfaction des personnes accompagnées sl Ta e et s dae farnillias
Conditions d'accueil 79% Conditions d'accueil 97%
Respect desdrots | Respectdes drolts
Participation au PP A - Participation au PP | L.
72% 92%
Participation collective ° ' Participation collective e
35% 50%
Autonomie et droit commun se Ll ' Autonomie et droit commun
75% 85%
Prestations d'établissement .E Prestations d'établissement “ 2
. 0 25 50 75 100 — 0 25 50 75 100

Evolution du taux de satisfaction des familles par théme

M.M

Evolution du taux de satisfaction des personnes accompagnées
2023 par theme




6DWLVIDEWLRO 60y o

o

Evolution du taux de satisfaction des personnes accompagnées

78 %

@D o

Conditions d'accueil a5%

Respect des droits a3%

Participation au PP
79%

Participation collective

Autonomie et droit commun

85%

Prestations d'établissement

Evolution du taux de satisfaction des personnes accompagnées
2023 par theme

83%
25 50 75 100

o

6DWLVIDEWLRQ@g Ug o

o @B o
03 %

Evolution du taux de satisfaction des personnes accompagnées

Conditions d'accueil %

Respect des droits

Participationau PP
82%

Participation collective Luss =

Autonomie et droit commun —
84%
Prestations d'établissement -

87%
25 50 75 100

(=]

Evolution du toux de satisfaction des personnes accompagnées
par theme

%)
o
'S}
W

0 0 202%vs 021

o

76 %

G 75

Evolution du taux de satisfaction des familles

Conditions d'accueil

Respect des droits

Participation collective

Autonomie et droit commun

Dbl o |

Prestations d'établissement

S

79%
25 50 75 100

o

Evolution du taux de satisfaction des familles par theme

g 2028 vs 2021

3%

79 %

Evolution du taux de satisfaction des familles

o

Conditions d'accueil

Respect des droits

Participation collective

Autonomie et droit commun

[ gex ]
Participation au PP

Prestations d'établissement

o

79%
25 50 75 100

(=]

Evolution du taux de satisfaction des familles par therme

2023
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2| / $SFWLRQ $VVRFLDWLYH

] XQH DQQpH ULFKH VXU OH SODQ DVVR

Dans une année tres riche, les bénévoles, les ORPHQWY FRQYLYLDX]|

familles des Sections locales, ont participé a Repas dansant de la Haute-Gironde, galettes,
'ensemble des évenements majeurs de I'Adapei karaokés, nous ont réunis :

mélant toutes les parties prenantes : le Forum
associatif du mois de mai, un temps de partage
sur les orientations a venir, le marché de Noél ,la
soirée de Gala ou chacun était heureux de faire
connaitre le vécu de son association.

Journées d’information sur la protection juridique,
des réunions de parents a l'initiative des Délégués
a I'Action Associative

—
_ —

&RPPLVVLRQ DFFRPSDJQHPHQ

A partir d'un calendrier, propositions de sorties
(balades, cinéma, musées) pour les personnes
accueillies des FO-FH de la Section Métropole

DGKpUHQWYV
$AQ G-KDUPRQLVHU QRV SUDW
porter la voix de I'Adapei et le mouvement
parental, nous avons décidé, en 2023, de
FHQWUDOLVHU OD GLTXVLRQ G
VRQ UHFRXYUHPHQW 8Q AFKLE A b s
nous permettre de communiquer plus facilement Sk =4
avec l'ensemble des familles.




$LGHV DX[ SURMHWYV GHV pWDI—E\DILN’WH\RJ—I—Q/\NL\,QIRV GHV IDPL(

Participation aux transferts des jeunes de I'lME de
Lamothe-Landerron

$LGHV SHUVRQQDOLVpHYV

$LGHV DX[ AQDQFHPHQW GH
logement, pour I'accés au sport, participation aux
sorties, a I'achat d'équipements "bien-étre"...

/HV OLHQV UHQIRUFpYVY DYHF
UNAPEI

Philippe Béguerie, Président, est membre du
Conseil dAdministration de 'UNAPEI

Isabelle Jamet, Directrice Générale, participe a la
Commission Emploi,

Claudine Bardou, Présidente de la Section locale
Métropole est membre du bureau de 'UNAPEI-
NA

Journées de formation des administrateurs
a linitiative de I'Unapei-Nouvelle Aquitaine
sur lengagement. Ce "brainstorming” inter-
associations est toujours tres apprécié

f

L'Adapel & vous

La lettre infos des formilles

My lelin vodex )

#11 - Janvier 2023

L'Adapei & vous
Lo etire infos 0es formdles
T~ Jaer 3023 s

2+3

#12 - Juin 2023

Votre aide nous est précieuse,
rejoignez-nous !

Apporter son aide pour une heure, pour une
journée... Chaque geste compte etcontribue a
améliorer laccompagnement des personnes.

Comment vous impliquer ?

Apporter votre contribution a I'Adapei de la
*LURQGH SHXW SUHQGUH GLTpl
vous ayez plus ou moins de temps a y consacrer.

Vous pouvez par exemple agir en tant que
bénévole, vous investir dans l'animation et la
UpAH[LRQ RX GHYHQLU DPEDVYV
Mais quels qu'en soient la nature et le degré, votre
implication permettrait d’agir concretement pour
une cause partagée par des milliers de personnes
FRQFHUQpPHV SDU OD GpAFLHQ]I
Vous souhaitez plus d'informations ?
Rapprochez-vous du Président de votre
Section locale ou contactez la Présidente

adjointe en charge de l'action associative a
claudine.bardou@adapei33.com
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IDLWYV PDUTXDQWYV G

HIWUDRUGLQDLUH

Nous croyons fermement que la meilleure facon de
concevoir notre avenir est de le construire ensemble !

Fruit d'un travail collaboratif de la triple expertise (Personnes accompagnées, familles, professionnels)
le projet associatif 2024 - 2028 est ambitieux. Il propose 14 engagements autour de 4 axes, et pres de
60 objectifs associatifs.

Accompagner leepimjeis ted@esie

(QJDJHP H QPRrbmouvoir et soutenir la capacité de choisir et d'agir
(QJDJHP H Q®éarantir la bientraitance
(QJDJHPHQ®Wynamiser l'inclusion

(QJDJHP H@Mhover pour accompagner le vieillissement

Accompagner lesffailigdes
(QJDJHP H QRérenniser le mouvement parental
(QJDJHPH Q@ Développer l'aide aux aidants
‘ o (QJDJHP H Q@ S$Unformer et se former pour devenir une famille engagée
Mon cercle familial (QJDJH P H QWavoriser les initiatives partagées entre parents

et professionnels

'PFRXY
OHV REMHFWLI
SRXU FKDTXH HQ

Flashez le QRCode pour télécharger
le projet associatif ou rendez-vous

VXU zzzZ DGDSH S| 2k
' bas d Il R %IX E O.II‘ j Téléchargez
adapei 33 (au bas de la page d'accueil) le projet associatif
. . en scannant
Le projet associatif
Ensemble, construisons demain le Qrcode

est également disponible sur chaque
e établissement et service de I'Adapei 33

O




PpGDLOOHV UHPSRUWpPHYVY SDU C
DX[] FKDPSLRQQDW GX PRQGH GH
$E\OLPSLFV

SD\V GX PRQGH HQWLHU UHSUpVHQWpV SOXV GH
$GDSHL (QWUHSULVH GpFURFKH GHV PpGDLOOHYV

P p G DL O O(ui10@ouRl8quipe de France) Un tres grand merci aux coachs et experts métiers
3 Catheline Hugon - Propreté (Jonathan Devigne, Hervé Rey, Ludovic Seureau,
3 Andrew Lacroix - Service en salle Frédéric Jaunault, Hervé Hernandez, Yann Adingra,
3 Dimitri Jost - Jardinier-paysagiste Guyleine Lacour, Laurent Delarbre, Anne-Claire

Lely, Frédéric Galy) qui ont merveilleusement bien
préparé les candidats et qui, comme eux, ont
Vécu un ascenseur émotionnel durant toute cette
compétition.

PpGDLOOHYV (8uks gauth&Gipkide France)

3 Yannick Nonorgue - Jardinier-paysagiste

3 Julien Lamit - Sculpture sur fruits et légumes
La 6™ médaille était a une marche du podium...
Bravo a Anne-Sophie Vessat pour sa prestation
de grande qualité et sa détermination qui l'a
conduite dans cette équipe de France qui réunit
les meilleurs.

2Q HQ D UrYp- LOV O-RQW IDLW
Bravo aux 6 candidats pour leur exceptionnelle
performance. Nous misions sur leurs talents mais
QRXV VDYLRQV { FRPELHQ TXH ¢
la concurrence tres rude ! C'est une grande victoire
pour la France qu'ils ont dignement représentée, et
XQH WUqV JUDQGH AHUWp SRX
et pour les coachs qui les ont accompagnés dans
cette extraordinaire aventure.

Lexcellence professionnelkst au rendez-vous a
O-$GDSHL (QWUHSULVH

Les dispositifs de professionnalisation mis en place
notamment au travers des plateaux techniques,
des plateformes métiers et lexpertise des
moniteurs portent leurs fruits ! Au-dela du coup
de projecteur sur ces 6 candidats sélectionnés en
équipe de France, ce sont plus de 1 000 travailleurs
HQ VLWXDWLRQ GH KDQGLFDS
accompagnement au quotidien pour monter en
compétences et batir leur projet professionnel.

COMPE!
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SURPRXYRLU OD ELHQWUDLWDOQFH
SRXU OXWWHU FRQWUH OD PDOWU

$X FRXUV GH O-DQQpH GHVY DFWHV GH PDOWUDLWDQFH R
de I'Adapei. En réaction a cet évenement et a la suite des procédures disciplinaires engagées,

des formations visant a promouvoir la bientraitance ont été déployées massivement aupres des
professionnels de cet établissement.

30XV ODUJHPHQW F-HVW XQ UpHO SODQ ELHQWUDLW]
GpSORLHPHQW GHVY DFWLRQV DX FRXUV GH O-DQQpH

‘'HVY DFWLRQV GH VHQV" "~ =» =

Une sensibilisation a été faite dans P jfv Engageons- nouscontrelamaltraltance
chaque établissement, lors de réunions d
institutionnelles avec l'ensemble des ' I‘

professionnels, ou chacun a pu voir ou
revoir le clip vidéo "Engageons-nous
contre la maltraitance”.

Le livret "Parlons de la maltraitance”
a également été remis a I'ensemble
des salariés.

Ces deux outils sont également
présentés lors des  journées
d'intégration, organisées 2 fois par an,
a l'attention des nouveaux salariés.

Découvrez le clip vidéo
en scannant le QRCode
avec votre smartphone

‘'HV IRUPDWLRQV

PARLONS DE LA MALTRAITANCE

Depuis octobre 2023 et toute l'année Livret & Fusage des salariés
2024, les actions de formation seront E.
LQWHQVLApHVY SRXU [
professionnels du pbéle Hébergement
et soins, puis pour lI'ensemble des
professionnels a compter de 2025.

20 sessions par an, de 12 professionnels
seront programmeées pendant 5 ans.

Cette formation de 2 jours, réalisée
par un organisme extérieur, inclut les
notions des droits et des libertés des
personnes accompagneées.




GpFHPEUH 8QH VRLUpH GH
SRXU LQDXJXUHU OHYV DQV GH O

20 )i L

. 4 & :

B3ODFpH VRXV OH VLIJQH GH O LQ patdgearr es @lburg BtlcbthpietioBsHommunes :
JDOD V-HVW GpURXOpH GDQV XQ 60®3¥HWEBDMVIWIGIDAKU FROOHFWL
OHV VRPSWXHX[ VDORQV PLV | GRFERWIPWE R} IQBFOXVLYH
O-+{WHO GH 9LOOH GH %R UG H D Xdettesoirée de Galas'estdéroulée aveclaparticipation
Cet anniversaire était une occasion unique de réunir  de Luc Gateau - Président de I'Unapei, Pierre Hurmic
350 personnes - entreprises, partenaires, personnes - maire de la ville de Bordeaux, Jean-Luc Gleyze -

en situation de handicap, familles et professionnels Président du Conseil Départemental de la Gironde,

5

R E NIl Bénédicte Motte - Directrice départementale de la Gironde de
I'’Agence Régionale de Santé Nouvelle-Aquitaine, Céline Maquet
- Sous-préfete de Blaye et référente handicap en Gironde.

Des tables rondes animées par Rodolphe Gouin et Béatrice
Seuve, ont enrichi cette soirée, avec le témoignage de
Sarah Rampnoux - Enseignante a [I'IME Blaye,
Jonathan Potiez - Directeur développement a Lagardére Live
Entertainement, Frédéric Maziéres - Directeur des ressources
KXPDLQHYVY GH OD ORQQDLH GH 3DULV -
Santé au Travail et Référente Handi-Santé de la Monnaie de
Paris, Pierrick Lagarrigue - Conseiller municipal de Pessac,
Délégué aux personnes en situation de handicap, et Damien
Morisset - Président de la délégation Gironde de Nous Aussi.

Un grand merci a tous les participants, ainsi qu'a nos équipes qui ont animé des stands et ont organisé
le cocktail. EHWWH VRLUpH QH SRXYDLW PDOKHXUHXVHPHQW SDV
[HV DQV GH O $GDSHL RQW GRQF pWp FpOpEUpV WRXV HQ
%HO $LU GX +DLOODQ

—

s
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30DQ G DFWLRQ SRXU OD GLPLQXWL
GH MHXQHVY UHOHYDQW GH O DPHQG

9pULWDEOH HQMHX GHSXLV TXHOTXHV DQQpHV HQM
OD &1+ OD UpGXFWLRQ GX QRPEUH GH MHXQHV FRQ
&UHWRQ HVW DX F+XU GHV SUpRFFXSDWLRQV /-$GDS
G-DQQpH MHXQHV FRQFHUQpPVY SDU O-DPHQGHP

Devant cette problématique, I'Adapei a travaillé sur Cette procédure adonné lieu a une présentation en

une procédure pour mieux préparer et structurer réunion institutionnelle sur tous les établissements

la sortie de I'IME. GH O-$GDSHL /D AXLGLWp GHV S
est un enjeu commun a l'ensemble de I'association,

il est important que chaque professionnel puisse
étre partie prenante dans sa mise en ceuvre.

Cette procédure introduit des 16 ans des rencontres
régulieres avec la famille et le jeune pour évoquer le
projet de vie, les stages, les mesures de protection.

R . En 2023, des réunions ont été organisées avec
Des 18 ans des stages sont mis en ceuvre de fagon les familles pour ouvrir le champ des possibles et

systerpathue pour evaluer Ic_)rlentat!on la plus envisager des alternatives a la place en institution
adaptée en fonction des besoins du jeune et de (Habitat inclusif, APPV...)

ses envies. Cette rythmicité obligatoire permettra

G-REWHQLU GpV DQV OD QR WleARd3Weks RigeseRAlbOaEN &RuQIAMER\R023

au projet du jeune. commencent a porter leurs fruits. Au 31 décembre
2023, les jeunes concernés n’étaient plus que 80.

$SPHQGHPHQW &UHWRAQ

Depuis 1989, I'amendement Creton est une mesure dérogatoire qui permet de
maintenir les jeunes de plus de 20 ans, en attente d’'une place dans un établissement
pour adultes, en établissements médico-éducatifs.




2XYHUWXUH GX GLVSRVLWLI UpSLW
DYHF O $3(, GX OLERXUQDLV

/HV GHPDQGHV GH UpSLW H[SULPpHV NWQW FURL\
GHV IDPLOOHV D\DQW XQ HQIDQW HQ VLWXDWLRQ GH
XQH VLWXDWLRQ G-pSXLVHPHQW RX GH IDWLJXH DYDQ
VRXYHQW RX WUQV VRXYHQW XQ EHVRLQ GH VROXWLR
TXRWLGLHQ

C'est dans ce contexte que 'ADAPEI en coopération avec I'APEI du Libournais a répondu a un Appel a
ODQLIHVWDWLRQ G-, QWpUrwW UpSLW ODQFp SDU O:$56 HW OH &
jusqu’'a 20 ans.

/-RSUH SURSRVpH SDU O-$GDSHL HW 0-$3(, SRXU UpSRQ

- Ouverture continue d’'un IME lors des vacances - Une permanence d’écoute et de réponses aux

scolaires besoins de répit en lien avec la Communauté
, _ 360 et avec d'autres associations proposant des
- Ouverture d’un IME un week-end par mois solutions de répit (Oasis, Collectif Handicap, Le

-Une "équipe mobile Répit" de quarre  Prado..);
professionnels un week-end sur deux, en dehors _ yne fonction ressource auprés des acteurs
des week-ends douverture de I'IME de Pessac e |ASE grace, notamment, a lorganisme

Alouette (Adapei 33, domicile ou lieu de séjour);  4e formation spécialisé de I'Adapei 33 "BM

dont un week-end de rupture par mois pour uné - Formation”, partenariat aussi ouvert aux familles
famille sur le bassin d’Arcachon (Andernos), en
partenariat avec les PEP 33. -La mise en place de partenariats avec les

centres de loisirs, les familles d’accueil, (avec
éventuellement la présence d’'un éducateur), les
mercredis hors période vacances scolaires

\ Sur 2023, nous avons recruté une partie de I'équipe,
construit des outils de communication, travaillé
le dossier de candidature pour étre opérationnel
des janvier 2024 pour accueillir nos jeunes sur ce
dispositif ! les premiers retours sont tres positifs !

: - En parallele de ce projet répit, nous poursuivons le
d|Sp()S|t|f travail avec les architectes et les équipes pour ré-

4 = ouvrir les internats de I'IME de Taussat et de I''ME
re It du Médoc dans les prochains mois, celui de Blaye
donne lieu lui aussi & une étude pour le réimplanter

sur la Zac Haussmann.
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%DLVVH GX WDX[ G DEVHQWpLVPH
HW OHVY DFWLRQV HQ IDYHXU GX UH

$SUQV SOXVLHXUV DQQpHVY GH KDXVVH GX WDX[ G-DEVHQW
SDU XQH EDLVVH VLJQLAFDWLYH SRXU DWWHLQGUH

&HWWH EDLVVH HVW FRQVWDWpH VXU O-HQVHPEOH GH
O-HQVHPEOH GHV S{OHV

Taux absence "CS"

@ Taux_CS @ Taux_CS N-1

15% 13.18% 13.43%
1220% TZ0T% g son, 1283% 1239% 1200% 1211% 17730 253%
X 10.28%

10%

5%

0% re . g

e 5 GO D G G o o & o o
\'&0\' Q‘a‘“ wN = AN b \o\ e \?—‘Q 0(-"60 ‘120\ e‘(_\?-

6:-LO VHPEOH GLUFLOH GH OLHU GLUHFWHPHQW FHVY UpVXOWDWYV
contribué a l'instar des actions menées dans le cadre de la politique Qualité de Vie au Travail (QVT)
favorisant le bien-étre au travail ou encore de lI'accord dérogatoire au temps de travail, permettant d’assurer
une certaine stabilité des équipes en favorisant le recours a des salariés "titulaires".

[HV DFWLRQV HQ IDYHXU GX UHFUXWHP

Avec un nombre de départs de demain, lors des journées portes
professionnels s’élevant a 146 dont ouvertes des organismes de
67 démissions, 'année 2023 s’inscrit formation notamment,

dans la continuité de l'annee 2022 et . Fajre découvrir notre secteur et nos
illustre malheureusement la situation métiers

dans laquelle se trouve I'ensemble des_ "Construire” notre propre vivier

acteurs de notre secteur. de professionnels, via le dispositif

Dans le cadre du "plan attractivitt" de préparation opérationnelle a
initié par la direction des ressources |emploi

humaines, TADAPEI était présente lors _Travailler notre "

de 44 évenements liés a I'emploi tout

au long de l'année. La participation a

ses évenements répond a plu3|eurs

objectifs :

- Recruter directement des personnes
GpMj TXDOLApPHV ORLMfe
salons et forums de I'emploi,

- Recruter des alternants en vue
de former nos professionnels de

marque employeur"

Il est a noter que ces présences
ont été assurées par les membres
de la DRH mais également par
des directeurs d’établissements
égue des_ chargés dlnsert|on
S

Bh}{ellg' ’ngr&% QUQ




DSSDUWHPHQWY G DSSOLFDWLR(

[-$GDSHL V:-HVW HQJDJpH GHSXLV SOXVLHXUV DC(
OHV SHUVRQQHY DFFRPSDJQpHV G-HVVD\HU OD YI

(Q XQ JUDQG SDV D pWp UpDOLVp HQ FH VF
G-DSSOLFDWLRQ VRQW GpSOR\pV VXU O-HQVHPEO
O-$GDSHL

&-HVW TXRL " )

'HV DSSDUWHPHQWYV SDUWDJpV HQWUH GLT%UHQWV pPWDEOLVVE
VXU XQ PrPH WHUULWRLUH DAQ TXH WRXWHV OHV SHUVRQQHV D
ces derniers puissent, si elles le souhaitent, sessayer a la vie en autonomie

sur une demi-journée, une nuitée, une semaine ou plus encore. Cet outil

SHUPHW GHV PLVHV HQ VLWXDWLRQ HW Gt D DOWLRQV D/
lautodétermination.

OpGRF 9% OD\H
4XHO IRQFWLRQQHPHQW ™

Il ne s'agit pas d’'un établissement mais bien d’'un outil partagé entre %ODQTXHIRUW .
plusieurs dentre eux. Les professionnels qui y accompagnent sontdor 0D UWLJIQDVEDL QW

ceux des structures habituelles. Les équipes s’entendent ensemble ¢ SHVVDF ]

les réservations grace a un planning partagé entre elles. &HVWDV
%LIJDQRYV

&RPELHQ /D 5pROH

Depuis décembre 2023 le nombre d'appartements dapplication est

de 8. Ce qui correspond a l'objectif CPOM pris en 2021, cest aussi et

surtout une bonne nouvelle pour les 2300 personnes accompagnées
TXRWLGLHQQHPHQW TXL SHXYHQW GRUpQDYDQW WR.,.WhV EpQ
opportunité.

"Honnétement pour m’aider pour aprés. Jai envie
"Jai appris peu a peu a gérer la solitude,  ¢:avoir mon autonomie. Cest bien beau de vivre
au début je laissais la télé allumée toute la chez ses parents ou ses grands-parents mais & un
nuit, maintenant je nai plus besoin de la  momentil faut savoir quitter le nidJe veux apprendre
télé [...] Mon but cest de maméliorer je fais 3 me débrouiller seule, a tenir un appartement avoir
PHV FRXUVHV WRXW VHXO  ynpeu plus de liberté, je me sens un peu chez moi.
en moi. Japprends a faire a manger, jai | 3 premiére fois jai commencé en bindme, puis jai
acheté un livre de cuisine. [...] Jaimerais youlu étre seule, connaitre les lieux ma permis de
aVOiI’ un CheZ mOi, maIS Je me d|S qu’il y a fa|re |’expérience toute Seu'e"

des étapes, des paliers, d'abord le permis  Quels sont tes projets ? "Avoir un travail et vivre

et ensuite I'appartement. dans mon appartement !"
(QIR DQV DFFRPSDJQp SI
6(66$' 3UR OpWURSROH $QLVVD DQV ,0( $SORXHWWH
— P ————— “—m%
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IDLWYV PDUTXDQWYV G

30DQ VWUDWPJILTXH $GDSHL  (QWL

$X WLWUH GH OHXUV DFWLYLWpV HQWUHSULVH OH\
HW ,QVHUWLRQ SDU O-(PSORL FRPPHUFLDOLVHQW G
DVVXUHQW XQH SDUWLH GH OHXU AQDQFHPHQW

Au titre de leurs activités “entreprise”, les
etablissements du Pdle Travail et Insertion par
'Emploi commercialisent des produits et services

- BWUXFWXUDWLRQ LaQaionté e L H

JDUDQWLU HW GH VWUXFWXUH
principales de 'Adapei qui recouvrent 80% des

TXL DVVXUHQW XQH SDUWLH GH I9MHXOWRAQDHFHPHOMLTUH G-DTDI

Les ESAT <s’inscrivent dans un contexte
reglementaire en évolution, favorisant l'insertion
en milieu ordinaire, les parcours de formation
professionnelle et l'autodétermination. Or, le
contexte économique évolue également vers plus

FHOD GHV UHFUXWHPHQWY GH
sont lancés pour les activités de sous-traitance
industrielle et blanchisserie. lls seront les pilotes
stratégiques et les experts techniques de ces
métiers.

de redistribution aux travailleurs d’ESAT (mutuelle - 2SWLPLVDWLRQ p HR Qé&isianT deH

REOLJDWRLUH FRAQDQFpH j
évolution salariale questionnée), une optimisation
des ressources est donc nécessaire.

En 2023, nous nous sommes interrogés sur

S Dferiviek dés &betiersvydi préseniteMi moins d'intérét

dans l'accompagnement des personnes et qui
VRQW VWUXFWXUHOOHPHQW HQ
la Iégumerie de Pessac Magellan, la reprographie

O-DYHQLU GH QRV DFWLYLWpV deRezsac Aloueret/Mhouicultuwe{e Baud et
réelle stratégie dentreprise pour les 5 prochaines  Saint-Louis.

années.

8QH UpAH[LRQ VWUDWPJILTXH
a septembre 2023. Ce travail a mobilisé plus
de 60 professionnels du péle et membres de la
gouvernance, sur 50 journées de travail. Nous
nous sommes interrogés sur la projection des
métiers, l'organisation des sites de production, et
laccompagnement dans le travail.

/H SODQ VWUDWPpPJILTXH
D pWp SUpVHQWpP OH RFWR
4XHOTXHV SULRULWpPV DUUPpH

- ,QV HU W4 wlionté daccompagner des que
possible les ouvriers d’ESAT dans des situations
de travail inclusives, de porter les ateliers d’'ESAT
dans les entreprises extérieures, et de faire de
l'insertion par lI'emploi une solution accessible
et sécurisée pour toutes les personnes qui le
souhaitent.

- JRUPDW LEaQvolonté de poursuivre la
transformation des ESAT en "plateforme métiers”,
qui devront garantir a chacun un parcours

professionnel méme dans un métier en dehors

des métiers traditionnels du site.




2XYHUWXUH G-XQ GLVSRVLWLI G $
i IPRIJHDWYV

$SUQV GHV H[SPULPHQWDWLRQV j VXFFqQV GDQV TXHOTXHV
DFFpOqQUH VXU OHV GLVSRVLWLIV G DXWRUpJXODWLRQ
pPOpPHQWDLUHY PHWWHQW HQ SODFH FHWWH RUJDQLVDW
SRXU OHV UHQWUPpPHV IXWXUHYV

Apres des expérimentations a succes dans Le DAR consiste alors a alterner la présence de
guelques départements, le Gouvernement ['éleve entre une classe dite normale et une salle
accéléere sur les dispositifs d'autorégulation d'autorégulation, véritable "sas émotionnel".

(DAR). Depwsi la rentrée, 48 ecplqs elenl;entalres /- pOQYH EpQpAFLH G-XQ HPS(
mettent en place cette organisation. D’autres personnalisé et d'une pédagogie adaptée grace a

établissements suivront pour les rentrées futures.

Chaque école ou est enseignée l'autorégulation
accueille entre sept et dix éleves présentant
un TSA , inscrits a temps plein dans la classe

un enseignement spécialisé dans l'autorégulation.
La, il apprend a s'organiser, a s'autodiscipliner et a
prendre des initiatives. Des ateliers sont proposés
par I'équipe médico-sociale présente au sein de

correspondant a leur age. I'école (éducateur spécialisé, psychomotricien,
psychologue). A travers des jeux, de la
manipulation, de la relaxation, l'enfant apprend
a maitriser lui-méme ses troubles, a réagir aux
événements du quotidien scolaire, a exprimer ce

gu’il ressent.

LAdapei a répondu en mai 2023 & un appel a
projet pour ouvrir un DAR dans I'école primaire
de Léogeats. LAdapei a été retenue sur ce projet !

Ainsi, en septembre 2023, le dispositif a accuellli
ses 3 premiers éleves en CP et CE2, l'objectif étant
d’accueillir 7 éleves d'’ici 2 ans.

Anna, Jules et Zinédine sont trés heureux d’étre
dans une école ordinaire, avec leurs camarades !

4X-DSSUHQG RQ GDQV XQH pF
G-DXWRUpJXODWLRQ "

Dans une école ou est enseignée l'autorégulation,
les enfants apprennent a mieux comprendre et
mieux exprimer ce qu’ils ressentent et s'entrainent a
travailler de maniére de plus en plus autonome. Les
principes généraux utilisés par les professionnels
de lautorégulation sont : lautodétermination
(décider soi-méme) et la métacognition (prendre
soi-méme conscience de ses apprentissages,
de ses erreurs et de ses réussites). Les éleves
deviennent donc progressivement capables de
JpUHU OHXUV pPRWLRQV HW G
mémes sur leurs apprentissages.

R ———
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IDLWYV PDUTXDQWYV G

QRYHPEUH DX GpFHPEUH
UHPLqUH SDUWLFLSDWLRQ DX ODU
GH %YRUGHDX[ 7TRXUQ\

Incontournable rendez-vous de la période des
fétes a Bordeaux, le Marché de Noél des Allée
de Tourny attire des milliers de visiteurs chaqug
annee... une belle opportunité pour notre
association de faire connaitre son engagement
en faveur de linclusion et de l'acceptation de
toutes les personnes, quel que soitleur handicap

Pour la toute premiere fois, I'Adapei de la
Gironde était présente au coeur du marché de
Noél, sur les Allées de Tourny, du 24 novembrg
au 27 décembre 2023.

Notre participation a cet événement a permis
de renforcer notre visibilité et notre notoriété
auprés du grand public, tout en mettant en
lumiére les savoir-faire exceptionnels des
personnes que nous accompagnons.

Cette premiére participation réussie sera donc
renouvelée en 2024 avec de nouvelles modalités
qui nous permettront d'étre encore plus visibles et
Un grand merci aux 250 personnes (personnesen de proposer davantage de produits a vendre !

situation de handicap, familles et professionnels)
qui ont bravé la pluie, le vent et les températures
hivernales, pour animer le chalet durant ces
34 jours de Marché de Noél et vendre les
productions des personnes accompagnées en
ESAT et en STP.

Une trés belle aventure que la quasi totalité des
participants a souhaité voir renouveler en 2024 !

Découvrez la vidéo
du marché de Noél
en scannant le
QRCode avec votre
smartphone




/IHV DYDQFpHY VXU O DXWRGpPpWHUF
/' DXWRGpPWHUPLQDWLRQ SHXW rWUH GpA QLH FRPP

TXL SHUPHWWHQW G-DJLU HW GH FKRLVLU SRXU H\

$AQ GH SHUPHWWUH GH
'autodétermination, 2023 aura été une année
importante :

- Lancement d'une campagne de formation

concernant lauto-détermination avec 32
professionnels formés. Lobjectif a terme
sera de former toutes les parties prenantes
(professionnels, personnes accompagnees,
administrateurs).

- Des "CA élargis" qui permettent des échanges
directs entre les personnes accompagnées,
OHV DGPLQLVWUDWHXUV HW
de faire vivre concretement la triple expertise.

/IH SURMHW (323

Ce dispositif encourage l'entraide mutuelle entre
pairs mais également la participation, la formation
RX HQFRUH OD VHQVLELOLV
personnes en situation de handicap quideviennent
des "intervenants pairs”. L'intervenant-pair est une
personne qui de par son handicap a acquis des

compétences et des savoirs, complémentaires a
ceux des professionnels, quelle met au service

des autres

Jean-Jacques Damiens, travailleur a 'ESAT dg

Transition Messidor de Blanquefort a été formé
a la méthode EPOP Il souhaite participer a
l'accueil des nouveaux stagiaires en partageant

ses expériences : "Jai découvert que javais deg

capacités a pouvoir exprimer mes expériences de
YLH HW TXH MH SRXYDLV OHYV

pairs... je crois aux échanges mutuels qui sont

constructifs."

pour garantir une place pleine et entiére aux
personnes, a aussi été un chantier de cette
année 2023.

- Recrutement d’une intervenante-pair sur
O-,0( GH 3HVVDF HW O-(6%7
de favoriser la participation, la formation et
surtout le partage de son expertise et de son
expérience.

-La création d'un atelier
GH

FALC sur I'ESAT
%ODQTXHIRUW DAQ GH

QiR Vhagirourl e/ \dacBne@dH enVintdng @
'association ainsi quen externe avec réactivité.

raprare
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IDLWYV PDUTXDQWYV G

3pSLQLQUH G LSQVSIWRMHRQLQQRYDOQ
SRXU O pFRQRPLH ORFDOH HW O LQF

/IH SURMHW GH SpSLQLqQUH G-LQVHUWLRQ ODQFp HC
G H E HV RdWwQI¥ certaines entreprises qui souhaitent s'implanter et se développer sur le
territoire du Bassin d’Arcachon, celui de 'ESAT d’Audenge qui professionnalise des travailleurs en
situation de handicap, en vue de leur insertion en milieu ordinaire de travail et d’'une opportunité
immobiliere, celle d’'un batiment jusque-la inexploité, propriété de I'Adapei de la Gironde a
proximité de 'ESAT.

A T'heure ou les ESAT se transforment enprésencedescollectivitéslocales,desacteurs
pour proposer des dispositifs plus inclusifs, économiques du territoire et des agences
la pépiniere d’insertion proposera a des de développement qui pourront orienter les
entreprises en développement des locaux entreprises vers cette nouvelle solution.
industriels regroupés et la mise a disposition |nstallation des premiéres entreprises en
GH SHUVRQQHO G-(68%7 TXDOL Adptémbre 2024

La premiére pierre de ce projet innovant
et ambitieux a été posée le 13 juillet 2023,




@ (I WHQVLRQ GX IR\HU RFFXSDWLR

/H SURMHW GH FRQVWUXFWLRQ H[WHQVLRQ UpQRYDWLR
SOXV GH GHX[ DQV HQWUH OD SRVH GH OD SUHPLqUH SL
HPPpQDJHPHQW GDQV GHV ORFDX[ QHXIV HQ QRYHPEUH

Ces 24 mois de travaux ont permis aux résidents d’'IME mais pas seulement. Nous avons permis le
de SaintHilaire et de La Réole de disposer de rapprochementfamilial, les sorties d’hospitalisation
meilleures conditions daccueil. De nouvelles et des accueils pérennes apres des accueils
chambres individuelles dotées toutes d’'une salle d’urgence.

de bain, permettent de répondre aux droits & Beaucoup de choses restent encore a faire,
I'intimité et la personnalisation de leur lieu de vie. comme construire de véritables parcours a ces
Des novembre 2023, nous avons accueilli jeunes adultes sortant d'IME dont un certain
19 nouveaux résidents a la faveur de créations de nombre évoque le souhait de vivre en logement
places qui ont permis de proposer une prise en autonome, travailler en ESAT et mener une vie en

charge a de nombreux jeunes sortant notamment

"Ca fait pas mal de changement mais
en méme temps il fallait que l'on
quitte ou on était avant. Ca change
d’environnement.

& -HVW XQ SHX GLUFLOH

peu au foyer, moi je n'ai pas décidé
de venir au foyer, je voulais rester
avec ma maman.

Jaime bienmachambre, elle estcalme.

J'adore la patisserie, je fais des gateaux

tout seul que je donne a la direction

"c'est moi le patron". Je vais a 'ESAT

de Mongauzy pour faire de l'espace
vert. Jai rencontré des personnes
qui mont beaucoup aidé a rigoler."
<DFLQH

"Je suis arrivé le 10 janvier et jai

trouvé ca trés trés bien. Jaime bien
étre en activités et occupé, jaime
l'atelier cuisine.

Jaime bien ma chambre parce
que je suis bien tranquille, comme
¢a je peux regarder mes propres
AOPV -.-DLPH ELHQ
les autres mais aussi de temps en
temps tout seul. Je préfere ici et
je suis content de partir & Disney."
7KpR

"Avant j'étais a I'ME de Blaye, donc
jai déménagé pour venir ici.

Quand je suis arrivé, jai trouvé ca
joli. Jai bien aimé le dehors surtout
et la cuisine péda. Les copains ont
été accueillants et les professionnels
aussi.

Quant je suis venu en stage il n'y
avait pas l'unité 1 et 2, maintenant
cest plus grand.

J'aimerai bien faire la mécanique
avec Fred (la caisse a savon)"
"MRYDOQ\

"Avant j'étais au Home daccueil,

jai été content de savoir que jallais

venir au nouveau foyer parce que

jallais étre pas loin du centre-ville,

du cinéma, des magasins.

Le déménagement a été un peu dur

FDU F-pWDLW GLUFLOH

Maintenant je  suis  content
des nouveaux locaux, parce
que cest grand, que jai ma

chambre a moi et avec Sophie."
&KULVWLDQ

inclusion dans la société.

"Je suis arrivée au foyer pour me
rapprocher de ma tante, car mon
ancien foyer était loin de ma famille.
Je suis dabord venue en stages,
deux fois. J'ai beaucoup aimé.

C'’est ma tante qui m'a annoncé qu'il
y avait de la place dans ce foyer et
j'étais super contente.

Des déménageurs mont apper
té mes meubles, mon lit et ma télé
dans ma nouvelle chambre.

Je nai pas eu peur de venir au foyer,
mais un peu triste de quitter mes
amis.

Je suis contente d'étre au foyer
et davoir des nouveaux amis."

)DQQ\ &

Maintenant que je suis installée,
je me sens mieux dans ma peau.
Avant je restais enfermée dans ma
chambre. Maintenant je me suis faite
des nouveaux amis. Jaime bien la
cuisine pédagogique pour faire a
manger.

O0DQRQ



5HWRXUV G H[SpULHQFH GHV SUHPL

/| pYDOXDWLRQ D SRXU REMHFWLI GH V:-DVVXUHU TX-
VRLW DSSRUWp DX[ SHUVRQQHY DYHF XQH UpSRQVH
VRXKDLWYV VHV EHVRLQV HW j VHV SURMHWYV

Les méthodes d’évaluation permetten,t PWDEOLVVHPHQWY pYDOXpV HQ
de croiser les regards sur les activites r\y ge pagles, FO-FAM SaintMichel de Rieufret, SAVS
des etablissements et avoir uné  pgpartemental, SAVS Sud-Gironde, GSMS SAVS Polyvalent, ESAT
approche globale de la qualitt : STP Braud et SaintLouis, ESAT SaintDenis de Pile, ESAT/ST
recueillir I'expression des personnes Audenge, ESAT/STP Villambis, ESAT hors murs

accompagnées, interroger les pratiques

des professionnels mais également

interroger l'organisation mise en place

par la gouvernance de la structure au

regard des bonnes pratiques. Au total,

42 objectifs sont posés, avec 157 criteres

d’évaluation. C'est I'investigation de ces

criteres qui permet d’évaluer le niveau

de qualité atteint par I'établissement ou

le service.

4X HQ RQW SHQVp
OHV RXYULHUV GH O (637 G §XGHRRABW sSHOVp OHV SURIHV

"Durant les deux jours, les auditeurs ont pu rencontrer
) R _ professionnels, personnes accompagnées, visiter les unité:
Entretien Tres Bien et participer aux temps forts de la vie de I'établissement.

Jean-Pierre Gaillon Nous avons recu un avis favorable et aujourd’hui le service
gualité reste présent pour nous accompagner a mener a
bien nos actions.

"Ca s'est bien passé. (Q LOQWHUQH QRXV SRXUVXLYRQV Q
J'étais concentrée mais le monsieur reprenant a chaque Copil Qualité Sécurité 'avancement des
était sympathique et cela m'a GLTpUHQWHYV DFWLRQV

rassurée." Il reste maintenant a faire vivre la démarche et faire en sorte
Karine Robert gue la prochaine évaluation se déroule de la méme facon

gue la premiere."
FO-FAM Saint-Michel de Rieufret

“Linstauration de ce nouveau dispositif d’évaluation des
. ESMS va au-dela de la valorisation des pratiques. Elle
te,m_ps a permis aux personnes accueillies d'étre actrices de le
Cecile Nanquette démarche, de renforcer une dynamique qualité autour

notamment de I'accompagnement des personnes et de leurs
parcours. L'évaluation a été ressentie comme un temps fort
pour I'établissement avec des évaluateurs bienveillants vis:
a-vis de tous"

ESAT de Saint-Denis de Pile

"Entretien trop court, jaurais
aimé que cela dure plus long-

"J'étais trés stressée mais la
personne a su me rassurer"
Lou-Ann Martin



3SDUWLFLSDWLRQ GHV SHUVRQQHYV

/JHV LQVWDQFHY GH SDUWLFLSDWLRQ PLVHV HQ
VH GpYHORSSHQW HW OH QRPEUH GH SDUWLFLSDQ
UHQFRQWUH

Le lien entre les établissements se tisse avec Plusieurs projets de transcription sont en cours,
lengagement des personnes accueillies, des notamment certains en partenariat avec les
professionnels et des parents et amis. musées de la ville de Bordeaux :

Les CVS de poles, inter pdles et commission élargie - 4 livrets FALC avec le musee dAquitaine
du Conseil d'administration, lors de cette derniére, -1 livretavec le musée des Beaux-Arts
Administrateurs, directeurs de poles, conseillers - Des panneaux de présentation au musée Sciences
techniques et personnes accueillies échangent, et Nature
s'interrogent, partagent et construisent ensemble . | e programme de la nuit des musées avec la ville
une association pour tous. Lors de cette journée  de Bordeaux
pa,rticipative 42 personnes accompagnées étaient _ 2 livrets avec le CAPC
présentes.

. . Un atelier FALC est en cours de création sur 'ESAT
La loi de transformation des ESAT permet de GH WUDQVLWLRQ GH %ODQTXHI

gi(\:/:j(lacijlrljigzr' la  participation  des  personnes coup d'accélérateur au déploiement du FALC !

- Elections de 7 délégués représentants des
travailleurs en ESAT

- Instance mixte de participation

- Nouvelles compétences dévolues aux conseils
de la vie sociale (projet établissement, évaluation
HAS...)

Le service inclusion citoyenne a accompagné
les établissements pour expliquer en détails et
transcrire en FALC les textes de ces réformes,
15 rencontres ont été organisées.

Le FALC est un enjeu stratégique majeur pour
l'avenir, le Copil FALC s’est réuni 10 fois dans I'année
pour continuer le travail de transcription FALC, de
relecture et de réalisation de nouveaux thémes
pour la base de données uniques.



'LVSRVLWLI G $FFRPSDJQHPHQW DX

/H GLVSRVLWLI $VVLVWDQW DX SURMHW HW SDUFRXUV GF

WULVRPLH 1$ HW O0:-$3%-+ GH OD JLURQGH GHSXLYV
VLQIJXOLqUH FH GLVSRVLWLI QH SURSRVH SDV XQ DFFRP
DX[ SHUVRQQHYVY HW DX[ IDPLOOHV TXL UHVWHQW PDvWUI

Ce dispositif permet a la personne et a ses proches aidants de :
5pApFKLU j VRQ DYHQLU VDQV j SULRUL
JRUPXOHU XQ SURMHW GH YLH GDQV WRXWHV VHV GLPHQVL
- Rechercher des partenaires de droit commun et/ou spécialisés pour réaliser ses projets
- Faciliter I'acceés aux droits et leur exercice.

En 2023, suite a cette expérimentation plus que associatif. Lexpertise et la visibilité du dispositif s'en
positive, le dispositif s'est développé au niveau sont trouvées renforcées en Gironde.

national et sest aussi renforcé en Gironde. De
nouveaux moyens ont été alloués au département
de la Gironde par 'Agence Régionale de la Santé,
de nouveaux partenaires ayant ainsi pu étre
intégrés. Lassociation ARI, TADAPT, Hapogys e
Oréag ont rejoint 'Adapei 33 et ses partenaires
dans ce déploiement.

Grace a ces moyens nouveaux, le DAPPV a
pu se doter d'un manager opérationnel pour
accompagner le déploiement de ce dispositif inter-

Sur l'année, le Dispositif APV aura accompagné
291 personnes. Singularité du dispositif, toutes
les tranches d’age sont représentées dans cette
tpopulation, le dispositif pouvant intervenir aupres
des personnes et de leur famille des l'annonce
d’'un handicap ou pour des personnes plus agées
se questionnant sur leur projet apres le travalil.



(Q

GH %qJOHV

)LQ GHV WUDYDX[ GX ORJHPHQW 1|

QRXV DYRQV VXLYL GH SUqV OD FRQVWUXFWLRQ GH
'qV UpFHSWLRQ GHV EKWLPHQWY OD 5pVLGHQ

ORJHPHQWY SULYDWLIV GX 7 DX 7 HW GHV HVSDFHV FROC

8Q SURIHVVLRQQHO VHUD SUpVFH

proposer une veille sécuritaire et une guidance en
fonction des capacités et besoins de chacun. Les
résidents pourront également faire appel a des
services a domicile tels que, les SSIAD, SAD, SAMSAH
SAVS. Cette formule, accessible a des adultes en
situation de handicap, est un intermédiaire entre
I’hébergement collectif et le logement autonome.

Le logementfoyer est situé dans un quartier
résidentiel a proximité des commerces et des
transports en commun.

Le logement-foyer a recu un avis favorable lors de
la commission de sécurité de novembre 2023 pour
les 2 premiers batiments. Leur réception aura lieu au
premier trimestre 2024 et l'ouverture est programmeée
en mars. Les travaux du troisieme batiment prendront
AQ FRXUDQW HW OD OLYUDL\
premier semestre 2024.

4

Accés
3 a un service 5
de restauration

Acces
a un service
de blanchisserie,

Veille
sécuritaire

2

Mise a disposition
et entretien
des parties
communes

Mise en place
d’un dispositif

Fonction
d’hébergement

Elaboration

Location d’'un plan de

d’un logement
privatif

personnalisé

Accompagnement
pour développer 9
ou maintenir
lautonomie

compensation

M~ VAL AA M /711 L1 \AL A \/ 1 _\AI ™~ A N ~ 11

Les résidences proposent des logements
pour des personnes adultes en
situation de handicap disposant d’'une
reconnaissance aupres de la MDPH.

Les personnes peuvent avoir une activité
professionnelle en milieu ordinaire,
adapté ou protégé, étre étudiant, étre
sans activité professionnelle ou retraité,
RX EpQpAFLHU G-XQ DFFX
établissement meédico-social.

Toute personne adulte en situation

de handicap dont les besoins en soin
peuvent étre couverts a domicile par les
ressources présentes sur le territoire peut
avoir acces a ces logements.

SUHVWDWLRQV SURSRV¢
@ oY,

12

Facilitation
et maintien
X du lien familial
Fonction et amical
éducative et
d’intégration
sociale

\,/©

Régulation

“ A de la vie
ST
10

dans les espaces
partagés
Accésaux services
a domicile :
SSIAD, SAD,

Aicces SAMSAH, SAV,

aux animations e

activités sportives,
et culturelles




/| $GDSHL HQJDJpH GDQV OH SURM
LQLWLp SDU OD &16$

(Q O -$GDSHL GH OD *LURQGH V-HVW HQJDJpH GDQV OH
PHWWUH HQ +XYUH O-DFFqV DX 'RVVLHU OpGLFDO 3DUWDJp
GH 6DQWp 066DQWp DX VHLQ GX ORJLFLHO $LUPHV

En 2021, IAdapei 33 sest engagée dans le projet HQ +XYUH GH FHWWH TXDOLAFD
ESMS Numérique visant a mettre en ceuvre SUpFLV GX SURWRFROH GH FRO
lacces au Dossier Médical Partagé (DMP) et a la des documents d'identité.

Messagerie Sécurisée de Santé (MSSanté) au seinU i réaul t des évaluati sriodi
du logiciel Airmes. n suivi régulier et des évaluations périodiques

garantissent le bon fonctionnement du dispositif,

La mise en ceuvre de ces fonctionnalités dans YLVDQW |j DVVXUHU OD SDUIDL
notre outil nécessite de réaliser en amont plusieurs personnes dans le cadre de leur parcours de santé.
étapes administratives, dont la mise en place

GH O ,GHQWLADQW 1DWLRQDO €% '%'H?B’?vfﬁ't d%"%ouséﬁ‘ﬁ eSPIp{pieres
2500 personnes accompagnées, intégrant ainsi associationsen elle-Aquitaine a entreprendre

un tournant majeur dans notre approche des CCi€ démarche dans le champ du handicap,
données de santé. HOOH SUpAJXUH GH OD PLVH HQ

Dossier Médical Partagé (DMP) et a la messagerie
Tout au long de lannée 2023, les équipes sécurisée de santé, soulignant notre engagement
informatique et qualité ont accompagné et formé envers la modernisation et la sécurisation des
les professionnels des dispositifs sur les procédures échanges de données dans le Domaine d'Usage
G-LGHQWLWRYLJLODQFH HW GlaterieXDWLAFDWLRQ GH O-,16
pour chaque personne accompagnée. La mise



&RPLWp pWKLTXH

Lengagement dans un comité éthique nécessite de la présence
aux réunions et surtout un travail de lecture et de recherche
documentaire en amont, concernant les thématiques abordées,
DAQ GH QRXUULU OD UpAH[LRQ

En 2023, le Comité éthique s'est réuni 11 fois. Chaque année,
le comité éthique rend compte de son travail auprés de la
directrice générale et du président de l'association, mais
aussi par la production davis publiés sur le site intranet de
l'association et consultables par tous.

Le comité éthique a réalisé un plan de communication validé
SDU OD GLUHFWLRQ JpQpUDOH DAQ G-
LQVWDQFH j GLTpUHQWY QLYHDX[ LQV
question de la communication auprés de la gouvernance,
des directions d’établissements, des salariés, des familles et
des partenaires.

Le comité éthique s'est présenté au sein des réunions de
territoires et rappelle qu’il se rend disponible pour venir se
présenter dans les établissements de l'association.

Le comité a recgu plusieurs partenaires au sein de ses réunions
(médecin spécialiste des addictions, stagiaires...) et de
QRPEUHXVHV UHQFRQWUHV H[WpPULHX
5 mai 2023 ERENA, rencontre du comité éthique de ADIAPH,
rencontre du comité éthique de Charles Perens, rencontre
débat avec EACS (éthique clinique et société) a Paris, rencontre
du comité éthique de I'lRSA ...

/HV TXHVWLRQV WUDLWpPpHY HW OD
Production de l'avis n°2 et n°3 sur le site intranet.

6LWXDWLRQ GH AQ GH YLH DX VHLQ (
- Les troubles alimentaires
- Les violences a caractére sexuel sur les personnes
accompagnées
- Nourriture et protocoles TSA
- Les gestes éducatifs

Départ de trois membres au sein
du CE en 2023 / recrutement et
nouvelle liste 2024 validée par
le Conseil dAdministration de
'Adapei 33.

&RPLWpP G pWKLTXH

JUDQORLVH %DJHV
Administratrice et famille

OLFKHO + RXileqV

-HDQ OLFKHO &RXYLGD\
Bénévole, psychologue

&DUROLQH 9HQJXGV
Juriste, défenseur des droits
Membre bénévole

&DWKHULQH (\TXHP
Philosophe, membre bénévole

'RFWHXU %YHQRLW %HU)
Administrateur et médecin psychiatre

'RFWHXU %ULJLWWH &R
Médecin pédiatre
et présidente du comité éthique

(OLVH +LOVHOEHUJHU
Directrice au sein d'un GCSMS
et secrétaire du Comité éthique

6WpSKDQH *DUGHV
Directeur au sein de 'Adapei 33
Animateur et régulateur

.KHLUD % HQPDPPDU
Educatrice spécialisée

$QQH 6DOLQDV
Educatrice spécialisée
&DUROH *ULPDXOW
Job Coach

$XGH *UDLQGRUJH
Aide-soignante

-pU{PH OHWWH
Educateur technique



%LODQ GX &RQWUDW 30XULDQQXHO G 2E

Le Contrat Pluriannuel d’Objectifs et de Moyens a été signé pour la période 2021 - 2025.
L'année qui vient de se terminer permet donc de dresser un premier bilan, d’apprécier, ou
QRQ O-HU FDFLWp GHV PHVXUHV SULVHYV GDQV OH EXW (

Garantir
I'accompagnement
favorisant I'inclusion :

/[H YLUDJH LQF(

.

Z

/| LQFOXVLRQ VFRODLUH

NNNS

Acteurs  incontournables  du  virage
inclusif, les établissements de ['Adapei
de la Gironde contribuent a promouvoir
la citoyenneté des personnes en situation
de handicap en soutenant leur libre choix,
en proposant des interventions dans les
PLOLHX[ GH YLH GHV SHUVRC
laccés au droit commun, chaque fois que
possible, sur l'ensemble des composantes
du parcours de vie (éducation, formation,
professionnalisation, vie sociale et loisirs,
santé, hébergement...).

/| LQFOXVLRQ VFRODL
/D WUDQVIRUPDWLRQ
GH SODFHV G ,0( HQ

/| LQFOXVLRQ HQ PLO
RUGLQDLUH GH WUDY

/ID SDUWLFLSDWLRQ
HW O DXWRGpWHUPLC

$YDQWau31/12 | au31/12 | au31/12
 QGLFDWHXUNM &320 2021 2022 2023 SIS0
Taux de scolarisation en UEE 10% 11% 13% 14% 70%
Taux d_e scolarisation en dispositif 14% 10% 8 % 7% 50%
de droit commun

Nombre jeunes accompagnés en IME : 321

Jeunes scolarisés en interne : 51%
Jeunes scolarisés en UEE : 14%
Jeunes sans scolarité : 28%
Parcours partagés : 7 %



2 /ID WUDQVIRUPDWLRQ GH SODFHV G ,0( HQ 6(66%"

$YDQWau3d1/12 | au31/12 | au31/12
QL IEIDRALAY &320 2021 2022 2023 SSE
Taux de répartition IME/Sessad 23% 37 % 40 % 45% 50%

IME : 321 jeunes accueillis (55%) | Sessad 254 jeunes accompagnés (45%)

/ /| LQFOXVLRQ HQ PLOLHX RUGLQDLUH GH WUDYDLO
7.

$YDQWau31/12 | au31/12 | au31/12
G LERrinl WY &320 2021 2022 2023 “lLiEw
Taux d'inclusion en milieu ordinaire 1,36% 2.03% 1,55% 4.78% 3%
de travail

Du 01/01/23 au 31/12/23, 40 personnes sont sorties d’ESAT pour signer des contrats de droit commun.

/ID SDUWLFLSDWLRQ HW O DXWRGpWHUPLQDWLRQ

%
$YDQWau3d1/12 | au31/12 | au31/12
S LR P A LY &320 2021 2022 2023 sLi2g
Nombre de réunions CVS /CA 1 0 1 2 2/an
Taux satisfaction ) ND 77 276 9206 80
des personnes accompagnées
Taux satisfaction des familles ND 79 79 79% 80
Taux satlsfa_ct_lon_en lien ND 59 590) 6806 80
avec la participation

' Résultats de I'enquéte de satisfaction de 2021. Une nouvelle enquéte de satisfaction sera menée er

début d'année 2023.

) Croisement des items "participation au projet personnalisé" et "participation collective" pour les

personnes accompagnées.




Favoriser
une DSSURFKH
SRSXODWLRQQ

.

L'approche populationnelle repose
VXU O-pWXGH GHV EHVR
des personnes pour organiser des
réponses individualiséesd'accom-
pagnement

SNNU NN

/JHV SHUVRQQHYV
DYHF DXWLVPH

/JHV SHUVRQQHV H
GH KDQGLFDS SV\

/JHV SHUVRQQHYV
DYHF SRO\KDQGLF

JHV SHUVRQQHYV
YLHLOOLVVDQWHYV

/| DEFqV DX[ VRLQ\

/ /IHV SHUVRQQHYV DYHF DXWLVPH
Z
$YDQWau3d1/12 | au31/12 | au31/12
/
1 QE L FIRAARA LN &320 2021 2022 2023 sLEC
1RPEUH G-pWDEOLVVHPHQWV|FH@QWLA pV3 4 10

/IHV ,0( %OD\H GX OpGRF GH 3HVVDF HW OH )$0 GH %HJOHV VRQ

FHUWLAFDWLRQ VXU

z /IHV SHUVRQQHY HQ VLWXDWLRQ GH KDQGLFDS SV\FKLT?>

$YDQ

[
,QGLFDWHXUYV 320

Wau 31/12
2021

au 31/12
2022

au 31/12
2023

&LEO

Taux formation au handicap

0
psychique (UH / FH/ SAVS) 14%

36%

46%

67%

100%

H

Plus des deux tiers des salariés sont formés au handicap psychique sur les hébergements accueillant ¢

public.



@ /IHV SHUVRQQHY HQ VLWXDWLRQ GH SRO\KDQGLFDS

$YDQWau3d1/12 | au31/12 | au31/12
QGLFEDWHXUY &320 2021 2022 2023 &LEOH
1RPEUH G-pWDEOLVVHPH®@QWV FH@UWLApPVO 0 2
Les deux MAS sont concernées. Objectif : réaliser l'autodiagnostic sur 2024.
z /HV SHUVRQQHY YLHLOOLVVDQWHYV
$YDQWau31/12 | au3l/12 | au31/12
/
 QGLFDWHXUA &320 2021 2022 2023 &LEOH
Durée Moyenne de séjour pour les
personnes ayant plus de 60 sur le 5,7 5,3 ans 6,4 ans 8,4 ans Inf. 2 8
SAVS

Une évolution au dela de 8 ans, qui n'est pas en contradiction avec la volonté de pouvoir publics et l'esprit
du CPOM.

/| DFFqV DX[ VRLQV
5, av DX[ VRLQ

$YDQWau3d1/12 | au31/12 | au31/12
/
;, QG L EDWIEXUY, &320 2021 2022 2023 &LEOH
(N;)rrrigziyenements Indésirables 116 161 256 334 60

8QH IDXVVH PDXYDLVH QRXYHOOH XQ WUDYDLO D\DQW pWp HT
bientraitance fait augmenter le nombre de déclarations depuis 2021



Contribuer

a la démarche

8QH UpSRQVH | -
DFFRPSDJQpH 2ecompagnée pour toLe it évaler

lorganisation et la coordination
S R X U W R X V de tous les acteurs impliqués dans
'accompagnement des personnes
en situation de handicap, pour
construire avec les personnes
et/ou leur famille, des parcours
d’accompagnement.

La démarche correspond a la mise
en ceuvre des propositions issues du
rapport Piveteau "Zéro sans solution".
Lobjectif est d'éviter tout risque
de rupture dans le parcours de la
personne en situation de handicap.
9 /ID FRQWLQXLWp Gt
7.

/ ID FRQWLQXLWp GHV SDUFRXUV
7.

$YDQWau31/12 | au3l/12 | au31/12
QS L [F DA ER &320 2021 2022 2023 SRS
Taux occupation des places 63% 60% 61 % 60 % 70 %

d'accueil temporaire
File active SAVS 120% 125% 140 % 135 % 150 ¢
Transformation de places

o

FH en places FO 0 ! ! 14 14
Nlomb_re Qappartements 5 5 5 3 8
d'application

Taux de sortie des personnes L 7% +12 % 9% 220 %

sous amendement Creton

Jeunes concernés par 'amendement Creton : 31/12/21 =77 31/12/22 = 87 31/12/23 = 80



Maintenir

une JH LR Q
SHUIRURDQWH
un PDQDJHPHQ
GH OD TXDOLW

a /IHV 5 HVVRXUFHV +XPDLQHYV

6-HQJDJHU GDQV OH &
JDUDQWLU OD VRXWHQI
des projets et accompagner la
transformation des organisations

au plus pres des besoins

/ID TXDOLWp GRLW rwu
de ces évolutions, a I'égard des
personnes et des salariés quies
accompagnent

IHV 5HVVRXUFHYV

Z

2

/H SLORWDJH HW
G LQIRUPDWLRQ

$YDQWau31/12 | au31/12 | au31/12
/
(S I DA &320 2021 2022 2023 SLECH
Taux absentéisme 11,63 % 14,2 % 15,25 % 12,66 % -2 %
/ /IH SLORWDJH HW OH V\VWqgPH G LQIRUPDWLRQ
7.
, au31/12 au 31/12 au 31/12 Cumul
(U LI B A 2021 2022 2023 SpULI—?GIﬁ‘LEO
Ratio résultat 1,7 % -2,3% -1,7 % -0,7% >=-3 %
Taux de réalisation des plans 0 0 0 0 _ 0
pluriannuels d'investissements 65% 70% 338 % 8% =
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/-$GDSHL GH OD *LURQGH HQ WDQW TX DVVRFLDWLRQ
GH VHUYLFHYVY GX VHFWHXU PpGLFR VRFLDO D O-REOI
DQQXHOV VHORQ OHV UgJOHVY FRPSWDEOHV GH GURLW
&HSHQGDQW OHV pWDEOLVVHPHQWYV HW VHUYLFHV PpGLFR VR
AQDQFHPHQWYV SXEOLFV $VVXUDQFH P D OBaj etsonbrégiside efaitlparo H
une réglementation comptable propre, conduisant notamment a produire lat Réalisé des Recettes et

des Dépenses (ERRD), en réponse aux exigences réglementaires inscrites dans le Code de I'Action Sociz
HW GHV )DPLOOHV VXLWH j OD VLIQDWXUH GX &320 AQ

/IHV UpVXOWDWY FRPSYhBKEOHV VXU DQV

740
1000~

937 Secteur controlé
500 I Secteur propre
0
/H UpVXOWDW QHW FRPSWDI
D X
-0 SUPVHQWH XQ GpAFLW GH
-1000 F
1500 - 1934
-2312
-2000
-1376
L
-2500 = 2534
2021 2022 2023

SpSDUWLWLRQ GHV UHVVRXUFHYV

Produits de la tarification

Aides aux postes

B Ventes marchandises,
production vendue
stockée-immobilisée

73,81 %

0,92 %
0,21 % . Aides aux logements

. Subventions



/IHV UpVXOWDWY GX FRPSWH D&KEQLVWUDWLI VXU
‘'LYHUV UHWUDLWHPHQWY VRQW DSSOLTXpXLDX XV X QWXBOW QWWD

1000
500
0
-500 [~
-988
-1000 -
-430
-1500 £ Iy
L
-1 901
-2000 -
2021 ! 2022 : 2023
Secteur contrélé [ Secteur propre
/H UpVXOWDW DDXPLQLVWUIMW.IXQ GpAFLW GH .Y

Aprés retraitement :
- De la reprise de résultat provenant des exercices antérieurs pour - 125 K€
- De la variation pour congés payés de 910 K€ (charges)

- Des autres reprises pour - 152 K€



3 | Lesrésultatsdu VHFWHXU FRQWU{Op

/IHV UpVXOWDWY DGPLQLVWUDWLIV SDéhK¢\SRORJLH

eWDEOLVVHRHQWYV
,0( 6(66$' 436 518
6% 97 0
6LgJH - 282 - 285
SAVS 8 - 26
673 &$3 92 36
8+ /) 18 11
(6$7 ) 159 200
0$6 50 - 225
)$0 )2 )+ - 518 - 1216
7RWDO

Résultats en K€

sur 3 ans
[ 12021 £ 2022 W 2023




| DFWLYLWp GHV pWDEO LMY glRME€E&ESWY HW VHUYLFHV

eWDEOLVVHPHQWYV
(6$7 162 985 175 745 172 117 - 3628
)2 100 503 98 840 100 015 +1175
SAVS 68 385 67 037 64 112 2925
,0( 74 005 56 682 55 381 - 1301
0$6 37 321 37 204 37 352 +148
6(66$' 19 015 22 581 26 432 +3851
)$0 17 307 16 681 17 958 +1277
UH 17 714 18 263 16 931 - 1332
673 &$3 12 789 12 823 12 345 - 478
) + 9 760 9724 9 865 +141
6%’ 966 0 0 0
727$1 520 750

(* GRQW IR\HUV | GRXE O HSamEMichdl deRiatifr&t &t G@jandestras et FO-FH Cestas

1RWUH $VVRFLDWLRQ SUpVHQWHXIHV p DX ®W DOWRGE p A BID/QIF IHXH
pour la 2™ DQQpH FRQVpPFXWLY Konst@atprAgee. MdusTsdrhmes désormais dans
s'aggrave passant de 1,4 ME en 2022 a25ME€ XQH VLWXDWLRQ GH GpAFLW V
HQ &H GpA FLW V-H[SOLT Xatt iripexativenveént ke@&lidrP H Q W

par des hausses de charges subies, liées au fort

FRQWH[WH LQADWLRQQLVWH Pl@\/orlllLboHv”bﬂ‘d’DAochVLVB\%W%’cﬁ'v \
salariales réglementaires, non intégralement reste relativement solide et nous permet de

FRPSHQVPHV SDU OHV A QDQPRHX BOICte Slans o8 Rign SIfy recherche

nos alertes et des rencontres que nous avons deconomies ourt, moyen et long terme.

5DSSRUW A QDQFLHU




4 ‘ Les résultats duV HFWH XU SURSUH

/IHV UpVXOWDWYV GXahnK€WHXU 3URSUH
/H UpVXOWDW GX VHFWHXU SURSUH SUpVHQWH XQ GpAFLW GH

eWDEOLVVHPHQWYV

ESAT-E 373 770 741 Cette forte baisse sexplique

EA -374 -109 - 173 par une dégradation générale

UH Résidents 31 20 17 des résu!tats de nos activités
— commerciales et de notre

Association - 235 -153 - 197 service d'insertion, ainsi que

Autres (insertion, par des provisions pour risques

BM formation, 7 28 - 610 et charges constatées en 2023.

service habitat)

7TRWDO

/D SURGXFWLRQ GHNKEES7 HW ($

9DULDWLR® HQW
HW

-45 - 1,59

eWDEOLVVHPHQWYV

o

(6$7 %DVVLQ 0p|GRE04
(6$7 OpWURSROH| 3328
(6$7 /LERXUQDLV| 26680

+177 + 4,9%

+ 107 +6,3%

(6$7 ORQJIDX]\ 368
(QWUHSULVHV $GD33
7RWDO

-5 - 1,19

[=)

- 23 -0,9%

+ 212 +1,9%

Entreprises

daptees Libournais

Blayai

Bassin
Médoc

7
Mongauzy




ID SURGXFWLRQ HW OHV UpVX©OKEDWY GHV (6%$7 HW

3104
2938 2893

2021 2022 2023 2021 22 123 2021 2022 2023

Bassin Métropole Libournais
Médoc Blayais

-

2021 2022 2023

368 436 432
8 20 7

2021 2022 2023
Mongauzy

Entreprises
Adaptées

| caBAME
D CA Métropole
| caLBLA

- CA Mongauzy

[ | cAEA
E Reésultats

[

5DSSRUW A QDQFLHU



4 ‘ Les résultats duV H FWH XU 3URSUH

ID SURGXFWLRQ-8DKE DFWLYLWp

$SFWLYLWpV
(VSDFHV 9HUWYV 4104 4 195 4 302
S5HVWDXUDWLRQ 2270 2 058 1740
"ﬁ‘ %ODQFKLVVHULH 5H S DI\B¥E® J H 1507 1669
%a 6RXV WUDLWDQFH 1019 961 913
*ﬁ? 9LWLFXOWXUH YILQ 592 685 725

[ ZVN .
OLVH ] GLVSRVLWLRQ
w SUHVWDWLRQV KRUV PXUQ)%/7 510 623
3
'k IHWWR\DJH 3URSUHWQp 289 334 442
O™ ==
+RUWLFXOWXUH 279 352 5e7)
* %RLV GH FKDXS DUH 116 124 218
1 [ [ ]
‘0 oo| SBUHVWDWLRQ GH WUDQVX®RKRUYW 256 207
Q/ OHQXLVHULH 135 107 157
I pIJXPHULH 143 107 101
; OXOWLVHUYLFHYV 25 39 16

7TRWD|O




Site de Braud et Saint-Louis : : :
Espaces verts Libournais Blayais

Horticulture p
Blanchisserie
: . Propr_ete /1 Site de Saint-Denis de Pile
Sous-traitance industrielle - :
_ /! Restauration
EA Blayais /| Espaces verts
Espacesverts ~ / : Horticulture
' Propreté

Transport - Conciergerie . !
! ' Sous-traitance industrielle

Bassin Médoc
X " Multiservices

Site de Villambis
Espaces verts ',

EA Libournais

Espaces verts

Horticulture
Prestations viticoles
Sous-traitance industrielle

Transport

\}

Blanchisserie )
Propreté |
Restauration

Sous-traitance industrielle
Prestations viticoles

Vitiviniculture

A

Site d’Audenge
Espaces verts

Proprete
Blanchisserie
Menuiserie
-- Sud-Gironde
ESAT Mongauzy

Sous-traitance industrielle
Bois de chauffage

Prestations extérieures
Cuisine centrale

Restauration
Horticulture

Espaces verts
Sous-traitance industrielle

Antenne
EA Bassin d’Arcachon
Espaces verts g
Transport J
Métropole
Site Pessac Alouette Site Blanquefort
Restauration

Site Pessac Magellan
Restauration Restauration/traiteur
Légumerie Espaces verts Espaces verts
Propreté Propreté Propreté
Sous-traitance industrielle

Blanchisserie  Reprographie
Espaces verts  Sous-traitance industrielle Prestations extérieures
Prestations extérieures
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5DSSRUW AQDQFLHU



/IHV LQYHVWLVVHPHQWYV

En 2023, nous avons principalement mis en service 9 531 K€ dont :
- L'extension — rénovation du FO La Réole pour un montant de 6 459 K€
- La rénovation du FAM de Bégles pour un montant de 3 072 K€

LAdapei a déposé des Plans Pluriannuels d’Investissements auprés de 'ARS pour la période 2024-
2028. Ces PPI concernent 11 établissements pour un montant total de prés de 40 M€, dont les
principaux sont :

- La construction de la nouvelle MAS de Biganos : 16,2 M€

- La construction du nouvel IME et du Bassin et du Sessad du Bassin : 6,3 M€
- La construction de I'|ME de Blaye : 4,7 M€

- La construction d’un internant a 'lME du Médoc : 3,4 M€

- La restructuration de I'ESAT et de la STP a Braud et Saint-Louis : 2 M€

/ID WUpVRUHULH
Au 31/12/2023, la trésorerie est d'environ 19 M€ contre 22.8 M€ en 2022.

5DSSHORQV TX-HQ QRXV DYLRQV VRXVFULW GHX[ HPSUXC
UpQRYDWLRQ GX )2 /D 5pROH HW OD UpQRYDWLRQ GX )$0 Gt
notre trésorerie en 2022.

De plus, en 2023 la trésorerie a été impactée par le résultat net négatif de 2022 d’1.4 M€.



6\QWKgVH AQDQFLqUH DX

GpFHPEUH

La situation patrimoniale de I'’Adapei continue de s’améliorer avec une trésorerie qui se

consolide.

&RPSWH GH UpVXOWDW VLP®ZLAp 2023

9D U f
2023
vs 2022 vs 2022
%

Yo

9D U
2023

Dont CA 11 285 12 075
'RQW 7DULAFDWLRQ 64 540 69 350 4810 7%
'RQW 7DULAFDWLRQ $56 40 960 44 726 3766 9%
'RQW 7DULAFDWLRQ &' 23 575 24 620 1 046 4%
Dont Remboursement ASP 11 455 11 863 408 4%
7RWDO &KDUIHV. | wmse| e | ow
Dont Autres charges externes 17 101 18 858 1757 10%
Dont Salaires 63 374 67 607 4233 7%
Dont Dotation aux amortissements et dépréciations 5 186 5 298 112 2%
Dont Dotation aux provisions 281 965 684 243%

)

%

(OpPHQWYV GX %LODQ .%2022 2023
Fonds propres 33 003 30 068 -2 935 -9
Endettement 32 227 29 709 -2 518 -8
Actif immobilisé net 54 867 55811 944 2
Trésorerie 22 835 19 3416 -3 489 -15
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V.-DOQQRQFH FRPPH O-DQQpH TXL YD LQLWLHU OD PLV
VWUDWPJILTXHVY GH QRWUH QRXYHDX SURMHW DVVRFLDWL
YRQW rWUH FRQVROLGpPHVY GH QRXYHOOHV YRQW VH PHW
O pYROXWLRQ GH QRV VWDWXWV YD VH SRXUVXLYUH HW GI

FHWWH DQQpH

8Q SUHPLHU WHPSV IRUW
GHYV

Le rayonnement de notre association est un
enjeu majeur. Féter ses 65 ans c'est l'occasion de
se retrouver et de célébrer ce qui nous lie mais
c'est aussi faire connaitre le handicap et le rendre
visible dans la société. Une réelle inclusion ne sera
possible que sile "milieu ordinaire" sait s'ouvrir a la

GLTpUHQFH HW LO HVW GH QRW Ul |GrHthtRié

moment festif fera aussi savoir a nos partenaires,

O [panvenip iIDNE doit [plus/ y-avoir de tabous sur ces
DOV GH O-DVVRFLDWLRC(gestions.

Dans le cadre de cette démarche qualité
un projet de soins et un plan de prévention
2024-2028 seront déployés car la qualité
de l'accompagnement des personnes passe
également par les mesures que l'on doit mettre
en place pour prévenir tout risque d’altération

nte |t Sridlidrer @ dbcek Hux

soins.

j ORV AQDQFHXUV HW DX[ QRXYHDX[ SDUHQWYV TX-LO \

a 65 ans des parents se sont mobilisés pour que
OHXUV HQIDQWY GLTpUHQWYV
un accompagnement digne. Aujourd’hui encore
l'accés aux droits, la qualité de 'accompagnement
et la pérennité du mouvement parental restent
des enjeux centraux, vitaux.

Pour toutes ces raisons la manifestation des
65 ans qui s'est tenue le 15 juin au chateau
Bel-Air du Haillan était importante. Merci aux
personnes accompagnées, aux administrateurs
et aux professionnels qui se sont rendus
disponibles pour organiser un anniversaire qui
restera assurément dans les mémoires !

$XWRGpWHUPLQDWLRQ DOO
ANV HOW) DRYRLMWUGUIR LR X Y R L
SHUVRQQHV -

Permettre aux personnes de choisir pour et
par elles-mémes est un enjeu majeur. Si l'idée
semble simple, la rendre opérationnelle implique
des changements dans la maniéere de faire
au quotidien, dans la maniere de concevoir
nos accompagnements et dans la maniere de
diriger. Cest précisément pour faire avancer ce
sujet qu’un groupe de travail sera constitué en
interne. Ce dernier sera composé de personnes
accompagnées, de parents et de professionnels
et il aura pour mission de proposer une feuille

/ID SRXUVXLWH G-XQH GpP DU Fdeloute xammlne/sl'ehkevble de 'association

XQ SODQ G:DFWLRQV
SUpFLVH

Il sagit la d'une priorité, peut-étre la plus
importante de toutes. La maltraitance peut étre
partout, souvent sans quelle ne dise son nom.
Une parole, un geste qui viendrait porter atteinte
aux droits ou au développement d’une personne
sont assimilables a de la maltraitance. Cest pour

DUUPHU HW UHQGUH FRQFUQWH
XQ SODQ G-DFWLRQV VSpFL

comprendra un plan pluriannuel de formation,
il permettra de faciliter les signalements et de
promouvoir une culture commune sur ce sujet.
La bienveillance doit étre notre dessein et poury

% L HQ W lpaorl. ViakotiserH lattadetevhination.

Cette
derniere précisera les formations nécessaires
pour toutes les parties prenantes, les évolutions
souhaitables dans nos organisations et les
initiatives a généraliser.

- HW GpYHORSSHU OHXUV Ol
Dans la droite ligne du sujet précédent, il est

i ‘ayepi l i
p

chacun de ses membre dsur avancer. La triple
expertise, portée au niveau national par 'UNAPEI,



consiste a faire en sorte que les regards des
personnes accompagnées, des parents et des

La Direction Générale poursuivra son partenariat
avec les gériatres de la Société de Gérontologie

SURIHVVLRQQHOV VH FURLVHQ Wle DBb@eaBxH etS @uUSMdDQuesl (SGBBO) et

mémes réalités et de construire I'avenir ensemble.
Clest en ce sens qu'il sera proposé en 2024 la
création du "Conseil associatif". Cette instance ne
sera qu’une évolution du conseil d'administration
élargi qui se réunit depuis plusieurs années
autour des présidents de CVS, des membres
du CODIR et du Conseil dAdministration. Cela
sera loccasion d'aborder chaque trimestre les
sujets stratégiques et lavenir de l'association.
Cette évolution sera intégrée dans la proposition
d’évolution des statuts qui sera présentée en
assemblée générale des adhérents.

militera activement auprées des pouvoirs
publics pour la création et le portage d'une
équipe mobile spécialisée sur le vieillissement
DAQ G-DFFRPSDJQHU DX PLHX]
personnes quelles soient a domicile ou en
établissements.

Cette vigilance sur le respect du meilleur
parcours possible pour la personne devra se
WUDGXLUH SDU XQH UpAH[LRQ \
Des initiatives inspirantes au niveau national sont

de plus en plus nombreuses. Des associations
ROQW VX IDLUH pYROXHU OHXU R

$PpOLRUHU WRXMRXUV OH SD Uomratde plateforme permettant de regrouper
GH OD SHUVRQOQH DX WUDYHU\VETRYOHQOWAM: O/HW Y RBHV FRPSO‘

GH O-RSUH DPELWLHXVH

Les risques de rupture de parcours se situent a
deux étapes charniéres : le passage de I'enfance a
'age adulte et I'entrée vers la perte d’autonomie
du fait de I'age.

Notre feuille de route destinée a un meilleur
parcours des jeunes pour leur éviter de
passer par la case "Amendement Creton" sera
poursuivie. Nous avons constaté les premiers

HTHWV SRVLWLIV HQ AQ G-DQQ

pres d’'une centaine de situations de ce type a
I'été 2023 nous sommes arrives a moins de 80
HQ AQ G-DQQpH

Les personnes accompagnées vivent mieux et
de plus en plus longtemps, ce constat national se

SURSRVHU XQH RTUH TXL VH
parcours des personnes.

ODLV XQ FRQWH[WH AQDQFLH
TXL IUDJLOLVH QRWUH DVVRF

Lannée 2024 sera, sur le plan économique, un
exercice au cours duquel des pistes d’économies
devront étre recherchées. L'association, comme
de nombreuses autres au niveau national,
FRQQDLW XQ GpAFLW VWUXFW:}
Bdthriales ng%tbtglgrﬁ%'ﬁt Brfensées par nos
AQDQFHXUV- 1RXV QH SRXYRQ
a ce contexte ; clest la raison pour laquelle un
FRPLWp pFRQRPLTXH VHUD ODC
UHQGUH SOXV HUFLHQWHYV QRV
sera possible. Cette situation ne doit pour autant

YpULAH GDQV QRWUH DVVRFLD Wash&ls Iifiterfdbind/nbtie c&pROEHHAE et

est bien évidement heureuse, elle implique
des adaptations. Les évolutions nécessaires a
laccompagnement de l'avancée en age seront
une des priorités de cette année 2024. Les
partenariats avec les EHPADs sont déja engageés

a avancer. Pour cette raison, le développement
de nouvelles ressources et les partenariats avec
le secteur privé devront se développer cette

année.

PDLV GHYURQW V. LQWHQVLAH UD&RWeNS §n5esg §np024 nofecapacite de

collaboration étroite entre nos établissements
d’hébergement et ces structures pour personnes
ageées dans chacun des territoires.

mobilisation et de cohésion au sein de la triple
expertise que nous représentons.



‘ Glossaire

A
AAH : Allocation aux Adultes Handicapés
AGEFIPH : Association de Gestion du Fonds pour I'Insertion Professionnelle
ANAP : Agence Nationale d'Appui a la Performance
APV : Assistance au Projet de Vie
APPV : Assistant-e au Projet et Parcours de Vie
ARS : Agence Régionale de Santé
C
CCAS: Centre Communal d'Action Sociale
CDAPH : Commission Départementale d'/Acces aux droits des Personnes Handicapées
CLIC : Centre Local d'Information et de Coordination
CLS: Contrat Local de Santé
CNR: Credits Non Reconductibles
COJ: Centre Occupationnel de Jour
CPOM : Contrat Pluriannuel d'Objectifs et de Moyens
CRA: Centre Ressources Autisme
CT: Conseiller Technique
CVS: Conseil de la Vie Sociale
DAA: Délégué a I'Action Associative
E
EA : Entreprise Adaptée
EMA : Equipe Mobile Autisme
EHPAD : Etablissement d'Hébergement pour Personne Agée Dépendante
EPP : Evaluation des Pratiques Professionnelles
EPRD : Etat des Prévisions de Recettes et de Dépenses
ESAT : Etablissement et Service d'Aide par le Travail
ESMS : Etablissements et services Sociaux et Médico-Sociaux
ETP: Equivalent Temps Plein
) ~
FALC : Facile A Lire et a Comprendre
FAM : Foyer d'Accueil Médicalisé
FH : Foyer d'Hébergement
FL : Foyer Logement

FO : Foyer Occupationnel



GCS:

Groupement de Coopération Sanitaire

GCSMS : Groupement de Coopération Sociale et Médico-sociale
GPEC : Gestion Prévisionnelle des Emplois et des Compétences
HAD : Hospitalisation A Domicile

HAS : Haute Autorité de Santé

IME : Institut Médico-Educatif

IMPro : Institut Médico-Professionnel

IRP : Instance Représentative du Personnel

IRTS : Institut Régional du Travail Social

ITIS: Initiation au Travall et Insertion Sociale

MAS : Maison d'Accueil Spécialisée

MDPH : Maison Départementale des Personnes Handicapées
MISPE : Mise en Situation Professionnelle en ESAT

MOT : Milieu Ordinaire de Travail

OETH : Obligation d'Emploi des Travailleurs Handicapés

PAG : Plan d'Accompagnement Global

PCPE : Pb6les de Compétences et de Prestations Externalisées
PCH : Prestation de Compensation du Handicap

PHV : Personne Handicapée Vieillissante

PTA : Plateforme Territoriale d'Appui

PPI : Plan Pluriannuel d'Investissement

QVT: Qualité de Vie au Travall

RAE : Reconnaissance des Acquis de I'Expérience

RQTH : Reconnaissance de la Qualité de Travailleur Handicapé
RSE : Responsabilité Sociétale des Entreprises



SAD : Service d'Accompagnement a Domicile
SAVS . Service d'Accompagnement a la Vie Sociale
SDSI : Schéma Directeur du Systeme d’Information

SERAFIN-PH : Services et Etablissements - Réforme pour une Adéquation
des FINancements aux parcours des Personnes Handicapées

SESSAD : Service d'Education Spéciale et de Soins & Domicile

SOJ: Section Occupationnelle de Jour

STP : Section a Temps Partiel

TSA: Troubles du Spectre de I'Autisme

TH : Travailleur Handicapé

UE : Unité d'Enseignement

UEE : Unité d'Enseignement Externalisée

UEM : Unité d'Enseignement Maternelle

ULIS : Unité Localisée pour I'Inclusion Scolaire

UNAPEI : Union Nationale des Associations de Parents et amis de personnes handicapées
mentales

VAE : Validation des Acquis de I'Expérience



